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M ensagem aos cidadaos dour adenses

Sem ddvida, um futuro grandioso estd sendo desenhado para Dourados. E
incontestavel o progresso desta cidade, que vem se consolidando, sob vérios aspectos, como
um importante pélo regional .

Todavia, com o ritmo de crescimento que tem apresentado, Dourados precisa cuidar
intensamente de seu presente e de seu futuro, pois a verdadeira grandeza de uma cidade, como
se dizia na Grécia Antiga, ndo estd somente na beleza de suas pragas, ruas, monumentos e
edificagBes, mas, principalmente, no cardter de seu povo, algo que sO se conquista por meio
da Educacéo.

A presente publicagéo tem o feliz propésito de abrir caminhos para que nossa cidade
sgja transformada em uma Cidade Educadora.

Partindo da premissa de que educar € umatarefa que deve ir muito além das escolas,
0 Projeto Cidade Educadora ganha realce ao defender que todo espaco urbano sega
transformado em espaco educativo. E Dourados, que ja é pdlo universitério, tem tudo para se
transformar em uma grande escola.

Parabéns professor Wilson Biasotto, tanto pela presente publicagdo, como por
defender ardorosamente que essa cidade é digna de um projeto como o das Cidades
Educadoras. Um projeto que deve avancar no tempo, de forma supra-partidaria, sem qualquer
forma de apropriacéo.

Caros concidadaos, sinceramente, seria agradavel ver Dourados brilhar entre as mais
de trezentas Cidades Educadoras espalhadas mundo afora. Seria um orgulho vé-la dfiliada a
Associacdo Internacional das Cidades Educadoras — AICE — e transformada em um exemplo

de construcdo coletiva e civilizatoria para o Brasil.

Prof. José L.C. Tetila
Prefeito Municipal



PREFACIO

Educacdo: eis uma bandeira defendida por muitos; uma luta comum aos que
investem e acreditam no desenvolvimento de seu pais.

O presente trabalho, do professor Wilson V. Biasotto, insere-se nesse contexto: o de
salientar a importancia da Educacéo e utiliza-la como fonte de desenvolvimento social e
humano.

No inicio da década de 90, na cidade de Barcelona, desenvolveu-se o conceito de
“Cidades Educadoras’, que foi disseminado em outros paises e culminou na criacéo, em 1994,
da Associacdo Internacional das Cidades Educadoras — a AICE. Atualmente, sdo 35 paises
participantes e mais de 330 cidades afiliadas, com um mesmo propoésito: fazer da cidade um
espaco onde somos todos, ao mesmo tempo, educandos e educadores. O Brasil esta entre eles,
com 9 cidades associadas. Dourados pode, sem divida, ser a proxima, pois apresenta as
principais caracteristicas necessarias para enquadrar-se na amplitude e bel eza desse projeto.

Nesta obra, o autor, lutador assiduo em prol da melhoria da Educacéo no estado do
Mato Grosso do Sul e, especialmente, na cidade de Dourados, procura tragar caminhos que
contribuam na concretizagdo do objetivo de transformar nossa cidade em uma Cidade
Educadora.

Dividida em trés partes, a obra nos oferece, primeiramente, espaco para uma reflexéo
descontraida acerca de temas que envolvem nosso cotidiano. O leitor tem liberdade para
construir, (des)construir e (re)construir sua interpretacdo. Em seguida, sdo elencados os vinte
principios das Cidades Educadoras, com o intuito de divulgéa-los e ressaltar sua importancia.
Finalmente, nos séo apresentados o projeto contendo a proposta de como edificar uma Cidade

Educadora e os caminhos a trilhar para operacionalizé-1o.



Dourados: uma “Cidade Educadora’. Mais do que um sonho, esse desgjo tornou-se
uma luta. Com a unido de forcas que partilhem desse mesmo ideal, tornar-se-a uma realidade

e saltara dessas péaginas diretamente para sua edificacao.

Milenne Biasotto



INTRODUCAO

Esse trabalho tem trés objetivos principais, cada qual contemplado em uma das trés
partes do livro, como se vera adiante. O primeiro é oferecer ao leitor algumas reflexdes sobre
temas que ocupam 0 nosso dia-a-dia; 0 segundo é divulgar os vinte principios das Cidades
Educadoras e, findmente o terceiro, é tornar publico o projeto que nos orienta na
transformac&o de Dourados em uma Cidade Educadora e mostrar 0s primeiros passos para a
operacionalizac&o desse projeto.

Para atingir o primeiro de nossos objetivos procuramos motivar uma reflexéo sobre
temas que envolvam de alguma maneira 0 nosso convivio na cidade. Reflex&o no sentido de
uma observagcdo mais profunda da realidade que nos cerca, uma acdo de pensar o que ja foi
pensado, um modo de enxergar melhor as coisas gque normal mente vemos apenas de relance
ou sentimos superficialmente. De certa forma é um capitulo provocativo, na medida em que
instiga o leitor a criar, escrever ele proprio, com a sua caneta, seu computador ou apenas com
a sua imaginacdo, sobre novos temas e, se assim entender, (re)escrever tudo o que esta lendo.

Enfim, a0 menos nessa primeira parte, N80 NOS preocupamos com O rigor na
demonstracdo de absolutamente nada. N&o quer dizer que os textos ndo tenham sido
pensados, que ndo tenham sido objeto de reflexdo. Foram, e muito. Mas ndo nos propusemos
a provar nada, deixamos fluir o nosso pensamento desgjando que, da mesma forma, 0 nosso
leitor dé asas a imaginacdo e sobrevoe para muito além dos horizontes tracados nesses textos

daprimeira parte.



Na segiéncia, apresentamos os vinte principios da Carta de Barcelona, verséo
atualizada em 2004 no Congresso Internacional da Associacdo das Cidades Educadoras,
realizado em Génova. Em cada pagina esta contido um principio, para ser lido com calma,
apreendido, interiorizado e assumido pelos leitores. Nosso desgjo, no entanto, ultrapassa o
objetivo explicitado; desegjamos que os meios de comunicagdo trabalhem esse material, que os
radialistas o tenham ao lado do microfone, os professores, em sua mesa de trabalho, sempre
disponivel, pronto para ser utilizado. Da mesma forma gostariamos que AssociacOes, Clubes
de Servicos, Comités, Entidades de Classe, Organizacbes Religiosas, ONGs, Sindicatos,
enfim, a Sociedade Organizada, se dispusesse a divulgé-los sempre que uma oportunidade se

ofereca.

A terceira parte desse livro esta dividida em dois capitulos. No primeiro
apresentamos o0 Projeto “Dourados: Cidade Educadora” e, no segundo, 0s primeiros passos
para a operacionalizacéo do referido Projeto.

A meta é ter um material produzido como ponto de partida para ser levado a
discussdo no seio da comunidade. Ponto de partida, pois embora ndo subestimemos a sua
importancia para provocar 0 inicio das discussdes, entendemos que o projeto é ago
provisorio, sujeito a mudancas constantes.

Constam do projeto um breve histérico sobre Cidades Educadoras, as justificativas
para transformar Dourados em uma delas, os objetivos geral e especificos, a metodologia

proposta, 0 cronograma para inicio dos trabalhos e uma répida visdo sobre os projetos



educativos que sdo desenvolvidos em Dourados, cujos perfis se enquadram na Carta de
Principios das Cidades Educadoras.

No que diz respeito a operacionalizacdo do projeto, mais que certezas e
concretizagOes, temos um grande desafio. Nesse sentido, talvez sgja importante salientar que
apesar de estarmos pesquisando as “Cidades Educadoras’ a mais de trés anos e de termos
acesso a farto material, desconhecemos a existéncia de quaisquer iniciativas que digam
respeito aredagdo de um modus operandi.

Talvez os mentores da AICE (Associacdo Internacional das Cidades Educadoras)
n&o quisessem mesmo determinar um model o de projeto e de operacionalizagcdo a ser seguido,
paraevitar o cerceamento de iniciativas criativas.

N&o obstante a liberdade de cada cidade para integrar-se a AICE, sugerimos varias
acOes que poderdo ser operaciondizadas pela Sociedade Organizada, propusemos
organogramas que prevéem a organizagdo de Comités Setoriais, bem como a maneira como

pode ser montada a estrutura do Comité Local, esse, uma orientagéo da AICE.

Por fim, desgamos realcar que esse nosso trabalho constitui-se num esforgo sincero
no sentido de produzirmos um material que motive tanto o didlogo como o desencadeamento
de agdes concretas para a edificacdo de Nossa Cidade Educadora. Significa dizer que
desgjamos ndo somente para Nos, hesse momento presente, mas para 0s Nossos descendentes,
a construcdo de uma cidade na qual o0 espaco publico possa ser usufruido por todos os
cidaddos, onde se respire ar puro, beba-se agua de boa qualidade, onde abunde o verde e,
enfim, em um lugar em que a educagdo, o esporte, o lazer e a cultura ndo sejam privilégios,

mas direito de todos.



PRIMEIRA PARTE

A CIDADE PARA SER PENSADA



1. NOSSA CIDADE E AS CIDADES INVISIVEIS

“O inferno dos vivos ndo é algo que serd; se existe, € agquele que ja esta aqui,

o inferno no qual vivemos todos os dias, que formamos estando juntos. Existem
duas maneiras de ndo sofrer. A primeira é facil para a maioria das pessoas. aceitar
o inferno e tornar-se parte deste até o ponto de deixar de percebé-lo. A segunda e
arriscada e exige atencdo e aprendizagem continuas: tentar saber reconhecer quem
e 0 que, no meio do inferno, ndo € inferno, e preserva-lo, e abrir espaco.

italo Calvino. As cidades invisiveis.

italo Calvino foi quem escreveu Cidades Invisiveis. Li ereli vérias vezes. O livro me
instiga e eu 0 mantenho ha dez anos em minha cabeceira. Bem proximo, para poder atingi-lo
com as maos quando desgar. Decifrélo jamais. Prefiro sorver aos poucos cada frase, cada
simbolo, cada enigma que exista por trés das muralhas de cada uma de suas cidades. Em seu
formato me inspiro e, mesmo desconfiando de que tudo 0 que eu vier a escrever ja estga
contido nele, ouso ao menos oferecer, a meu modo, algo que possa tirar de nossa cidade um

pouco de suainvisibilidade.

2. NOSSA CIDADE E AS MENSAGENS



"(...) ndo basta ater-se aletradalei; é preciso captar o seu espirito.
N&o é suficiente analisar o texto; é preciso analisar o contexto.
N&o basta ler nas linhas; € preciso ler nas entrelinhas.”

Demerval Saviani emrelagdo aLDB, Lel 9393/96

Onde est&o as mensagens?

N&o se trata de procurar uma mensagem, como se procurassemos uma figura, igual a
brincadeira contida no livro “onde esta Wally?’ de Martin Handford. Nem € o caso de
procurarmos mensagens, como em uma competicdo, onde se tenta acertar o nimero de
sementes contidas em uma abdbora, ou 0 nimero de vagens em um pé soja.

No entanto é sempre bom encontrar mensagens, tanto quanto numa fébula é bom
saber amoral da histéria. Mas ndo basta encontré-las, é preciso saber como e por que foram
cifradas. Importante é decifré-las. Mais importante ainda é refletir sobre elas.

Onde estéo afinal as mensagens?

Elas estdo em toda parte. Encontram-se ora visiveis nas linhas, ora escondidas
sutilmente nas entrelinhas, no texto ou no contexto. Mas podem estar também dissimuladas,
insinuadas ou apenas esbogadas. Elas estdo nos gestos e olhares das pessoas. Estéo nas torres,
nas criptas, nos campanarios, nas colunas, estdo em todas as ruas, em cada esquina, nas

pracas, em todo beco de nossa cidade. Cuidado! N&o as atropelem.

3. NOSSA CIDADE E A EDUCACAO

“Feliz aquele que transfere o que sabe
e aprende o0 que ensina’.



Cora Cordina

“Quem ensina aprende ao ensinar e guem aprende ensina ao aprender”
Paulo Freire.( Pedagogia da autonomia. p. 23)

Falar sobre educacdo poderia parecer redundancia, pois todo o espaco publico em
uma Cidade Educadora deve ser um espaco educativo. E, ademais, primar pela educacéo de
exceléncia nas escolas formais € um principio basilar das Cidades Educadoras.

Vivas a redundancia e falemos permanentemente sobre Educacdo, ndo somente
Como um processo eminentemente profissional, mas também como um ato de amor. Quem
ama a nossa Cidade Educadora faz de si, conscientemente, um educando-educador, mesmo

porque somos seres em construcdo, apesar de nossa vertiginosa evolucao.

4. NOSSA CIDADE E A MULHER



Toda mulher

Tem no seu intimo uma magia propria
De fazer acontecer

Dedar umjeito

Dedar o peito

Dar um colo

Fazer bem feito.

(...)

Carolina Salcides

In: www.fadasepoesi as.bl ogspot.com/
Capturado em 08/03/06 as 8hs. 13min

Toda a criacéo divina foi ordenada. Faga-se a luz, faga-se isso, faga-se aquilo. Tudo

perfeito. No entanto para fazer o homem, Deus moldou um boneco de barro. S6 depois de Ihe

dar o sopro da vida é que verificou o que tinha feito. Olhou, olhou, percebeu umas ranhuras

aqui, um desarranjo acol, observou caréncias e deficiéncias e so entdo criou amulher.

5. NOSSA CIDADE E A SEGURANCA

Na primeira noite eles se



Aproximam

E roubam umaflor
Do nosso jardim

E n&o dizemos nada

Na segunda noite, ja ndo se escondem:
Pisam as flores

Matam nosso céo

E ndo dizemos nada

Até que um dia,

O maisfragil deles

Entra sozinho em nossa casa,
Rouba-nos aluz, e,
Conhecendo 0 nosso medo,
Arranca-nos a voz da garganta

E jando podemos dizer mais

Nada.
M ai akovski

Os muros inexpugnaveis dos castelos medievais cederam lugar a cerca eletrificada;

0s guardas da castelania foram substituidos por seguranca privada.



6. NOSSA CIDADE E O ESPACO PUBLICO

E atravessou a rua com seu passo timido (...)
Agonizou no meio do passeio publico.

Morreu na contra-mao atrapalhando o trafego (...)
E atravessou arua com seu passo bébado (...)

E se acabou no chéo feito um pacote timido.

Chico Buarque: Construcéo

A expropriacdo do espago vai se fazendo aos poucos. As ruas tornam-se largas para
suportar o tréfego, as pragas e 0s parques tornam-se desertos para atender ao trafico. O medo
esconde-se entre oS muros sobrepostos por cercas eletrificadas. E eu quero ver criangas

brincando sossegadas, esperando a vida. Quero ver os velhos se encontrando aegres,

esperando a morte (de causa natural).



7. NOSSA CIDADE E OS SEUSANTEPASSADOS

Tornar-se senhores da memaria e do esquecimento é uma das grandes preocupacdes das
classes, dos grupos, dos individuos que dominaram e dominam as sociedades histéricas. Os
esquecimentos e os siléncios da historia sdo revel adores desses mecani smos de manipulagéo
da memoria coletiva.

Jacques Le Goff : Einaudi, Memoria, p.13.

Sepultemos os nossos mortos segundo as tradicdes de suas crencgas. Enrolados em
lencol de linho, postos em um caixdo, crememos 0s que desgjam ser cremados. Lancemos as
suas cinzas ao vento ou guardemo-las em caixas especia mente preparadas para tal.

Transformemos 0s nossos mortos em nomes de logradouros publicos, que virem
estatuas e bustos. Que sgjam tidos como cidadédos exemplares.

Em nossos mortos, as suas virtudes sobrepde-se aos seus defeitos. Cultuemos os
NOSSOS MOrtos e as suas Virtudes.

Nossos mortos s6 SG0 0S Noss0S Mortos porque viveram. Lembremo-nos, pois,

também de nossos vivos, antes que estejam mortos.



8. NOSSA CIDADE E SEUS ESCRITORES

Poesia ndo compra sapato
Mas o que seria 0 mundo sem poesia
Emmanuel Marinho

Escrevem, escrevem, escrevem, mas ndo sao robds programados para escrever,
escrever, escrever. S0 seres pensantes. Escrevem matérias para osjornais e revistas. Noticias,
fatos nus, crus, comentados, formando opinido, correta ou ndo. Escrevem teses, pensadas,
refletidas, geradas na soliddo da academia. Escrevem crénicas, causos, contos e letras das
muUsicas que canto. Historias para as criancas, historia para perpetuar a memoria. Escrevem
poesias, e que seria 0 mundo sem poesia?

Escrevem, escrevem, escrevem. E cada frase que escrevem sdo frases formadoras de
mentalidades, de imaginario social, ou, se quiserem, do inconsciente coletivo. E eu que
escrevo, quando penso na forga de cada palavra quase as apago todas, entdo néo penso e

€SCrevo, esCrevo, escrevo.



9. NOSSA CIDADE E A CHUVA

“ Um diafaltou &gua em casa. Tive sede e recomendaram-me paciéncia’.
Graciliano Ramos (Infancia: 1945)

"O sertdo va virar mar e 0 mar vai virar sertdo.”

Letrade Glauber Rocha, em
Deus e o Diabo naTerrado Sol
musicada por Sérgio Ricardo:

Tudo esta no seu lugar?

O macaco no galho. As nuvens no ceu. O grito na garganta. A chuva? O macaco no
gaho. O café no bule. A palha no palheiro. A chuva? A jangada na agua. O coco no coqueiro.
O boi no pasto. A chuva?

A chuval

A chuva escorre pela sarjeta, agua misturada, suja, barreada, fugindo de seu destino,
dedliza pelo asfalto. Leva as folhas, leva a terra, leva o galho que se partiu. Segue em busca
dorio.

E aterra ardente, sedenta. Aglenta? Em busca do rio! N&o rega o lencol. O freatico,
que é reserva. Aquifero! Tem nome de indio. Tem nome de tribo: Guarani. Aquifero Guarani,
bem aqui! Debaixo de nossos pés descuidados, molhados pelas aguas frias, que correm pro

rio.



10. NOSSA CIDADE E OS PASSAROS (I)

Olhai os passaros do céu;
nao semeiam nem ceifam,
ndo juntam em celeiros
Jo.12:7,8.

A mancha esbranquicada no capd irritara o motorista. Brasileiro € louco por carro.
Pensou em descer e remové-la com o lenco, mas tinha pressa, estava atrasado. Seguiu
indignado 0 seu percurso e no congestionamento mais proximo, obrigado a parar, ficou
dedilhando no volante até que se surpreendeu pensando. Nossa cidade tem péassaros! Talvez
pudesse ouvir 0s seus gorjeios e trinados. Lamentou ndo ter um dicionario a méo para ver se
existe diferenca entre gorjear e trinar.

Por um tempo esqueceu-se do borrdo do capd.



11. NOSSA CIDADE E O AMOR

Além daterra, além do céu

Além daTerra, além do Céu,

no trampolim do sem-fim das estrelas,

no rastro dos astros,

na magnolia das nebul osas.

Além, muito além do sistema solar,

até onde a cangam o pensamento e o coragao,
vamos!

vamos conjugar

o verbo fundamental essencial,

o verbo transcendente, acima das graméticas
e do medo e da moeda e da politica,

0 verbo sempre amar,

o verbo pluriamar,

razéo de ser e de viver.

Carlos Drummond de Andrade

Que escrever sob essa epigrafe, se elajadiz tanto?

Uma outra? Em verso ou prosa? De Horécio, Virgilio, Camdes, Dylan Thomas,
Shakespeare, Pablo Neruda, Chico, Vinicius? Uma de cada melhor poeta de todos os paises,
de todos os tempos?

Faco um esforco para buscar uma defini¢do. Conecto-me a Internet, em sitio de busca.
Digito a palavra amor e aguardo uma fracdo de segundo. O nimero frustra a minha tentativa
de pesquisa, a palavra aparece 18 700 000 vezes. Convenco-me que 0 amor ndo € sentimento

para ser definido, mas para ser vivido... intensamente.



12. NOSSA CIDADE E AS SUAS ROTATORIAS

... 0 que sobrevive ndo é o conjunto daquilo que existiu no passado, mas uma escol ha ef etuada
quer pelas forgas que operam no desenvolvimento temporal do mundo e da humanidade, quer
pelos que se dedicam a ciéncia do passado e do tempo que passa, os historiadores.

Jacques Le Goff : Einaudi, Documento/Monumento, p. 95.

Rodo ao redor do redondo da rotatoria. Rodo com rodas redondas, porque as rodas
s80 somente redondas, inspiradas talvez no arredondado da Terra, que é esfera e que roda
também em torno do Sol, que a atrai para si, sem poder tocala, da mesma forma que ela, a
Terra, quem sabe orgulhosa, quem sabe por vinganca de ser atraida, atrai a Lua para si. E,
atraido, rodo e ndo me canso de olhar. Quero penetrar a beleza de cada pétala de flor que
enfeita a rotatoria redonda, e rodo para ver o jarro pintado, o bicho esmaltado. Rodo e ndo me
canso de ver. O belo ndo cansa. E vejo bustos de homens esculpidos. Bustos lustrados.
Pioneiros ilustres. E rodo que rodo e busco um busto de mulher. Mas quem sabe? Onde

estara? Talvez passando um café.



13. NOSSA CIDADE E O CARRO.

Mal entrara em seu carro veio-lhe a mente um cavaleiro medieval cuja armadura
chegava a ser composta por 250 pecas. Absurdo! Um pajem precisava guda-lo a vestir-se e
acompanh&-lo nos campos de batalha. Se eventualmente caisse, sozinho ndo poderia erguer-
se. Mudam os tempos. Agora basta apertar um bot&o e a porta se abre. Um giro rgpido da
chave e o guerreiro, dentro de sua armadura de ago com banco reclinavel, esta pronto para

mais uma batal ha.



14. NOSSA CIDADE E AS ARVORES

“Se ndo houver frutos, valeu a beleza das flores.

Se ndo houver flores, valeu a sombra das folhas.

Se ndo houver folhas, valeu aintencdo da semente.”

Henfil (do livro Direta Ja)

Somente no engarrafamento comegou a sofrer o calor implacével provocado pelo

sol. Nem se dera conta de que ha poucos minutos desfrutara do assento fresquinho de seu

carro. Sob o sol escaldante e no congestionamento do trafego recuperou a sua capacidade de

pensar. Nossa cidade tem arvores! Muitas arvores! E ndo servem apenas para deixar
termicamente confortavel o assento do carro.

E pensar que tem gente que nem desgja plantar uma arvore para ndo ter o trabalho de

juntar um pouco das folhas que caem.



15.NOSSA CIDADE E OSMINUTOS
Reldgio

" Passa, tempo, tic-tac
tic-tac, passa, hora
chegalogo, tic-tac

tic-tac, e vai-te embora
passa, tempo

bem depressa

nao atrasa

nao demora
guejaestou

muito cansado
japerdi
todaaalegria

de fazer

meu tic-tac
diaenoite
noiteedia

tic-tac

tic-tac

tic-tac...”

(Vinicius de Moraes)

Tic, tic, tic, era sO 0 que se escutava. Antes ouvia-se também o tac. Tic-tac, tic-tac,
corre o tempo, passa a hora, o tempo corre e tanto corre que ndo datempo de se ouvir o tac do
tic. Tic, tic, tic... E preciso ter pressa, € preciso correr.

Sair cinco minutos antes para néo correr tanto?

Nem pensar.

SO eu?

Estressemo-nos todos, entao.



16.NOSSA CIDADE E ASLETRAS

Essa moldura vazia de palavras

uma placa em branco

gue significado teria

contendo uma letra ou mil

para 0s que ndo sabem ler?

Maiusculas ou minusculas? Garrafais, como se dizia antigamente para as letras

graidas? Goticas? Imagine! Agora sdo tantos e tdo variados os tipos! De forma ou
manuscritas?

As placas de sinalizacdo comportam quaisquer tipos. Os 6nibus anunciam 0s seus

itinerérios da melhor maneira que podem. Usam luminosos. Quero letras garrafais para

enxergé-las de longe. Quero saber ler para ndo perder o meu onibus.



17.NOSSA CIDADE E ASPEDRAS

No Meio do Caminho

No meio do caminho tinha uma pedra
Tinha uma pedra no meio do caminho
tinha uma pedra

no meio do caminho tinha uma pedra.

Carlos Drummond de Andrade

Nossa cidade tem muitas pedras, e até pedras no caminho. Quantas pedras! N&o se
tratam de britas ou seixos. Usadas sem querer ou por maldade, burrice ou deslealdade, por gente

sem letras ou letrados, travam, atravancam, atrapal ham.



18. NOSSA CIDADE E A ECONOMIA

De cada qual, segundo sua capacidade;
a cada qual, segundo suas necessidades.
Karl Marx

Terra fértil, comércio movimentado, industria emergente, setor de servicos em franca

expansdo. Tudo concorre para que a nossa cidade tenha uma economia forte. Tao forte como os

bracos dos trabalhadores e a criatividade de suas mentes.

Que a nossa epigrafe ndo sga apenas uma utopia, mas uma realidade visivel e

tangivel acurto prazo.



19. NOSSA CIDADE E OS AMIGOS (1)

Amigo: uma tnica ama habitando dois corpos.
Aristételes

Amigo é coisa para se guardar
Debaixo de 7 chaves,
Dentro do coragéo,

()

Fernando Brant e Milton Nascimento

Amigos sdo tantos, mas ndo da para perdermos as contas.

Nossa cidade educadora € generosa e acolhedora. Nesse sentido, nela ndo € dificil

fazermos amigos, basta que tenhamos sempre em mente que para ter amigos € preciso ser

amigo.



20. NOSSA CIDADE E OS PASSAROS (II)

a pombinha da paz
WWW.minerva.uevora.pt/webl/jornaljan/e-paz

capturado em 10/03/06 as 23 hs. e 40 min.

Um dia é preciso acordar as 5 horas. Temos que vigar em busca de algo; uma
compra, uma venda, um nascimento, um 6bito. Antes de ligar o motor barulhento do carro,
surpresal O canto do sabié nos transporta a infancia. Aténitos, descobrimos que o sabié fixou
residéncia na cidade. E nédo s ele, o canario amarelinho ja foi ouvido, o casal de tucanos
fotografado em um pé de mamona que insistia em sobreviver num canto qualquer, as
pombinhas amargosas foram enxotadas, é verdade, mas somente para que fizessem o ninho
longe da samambaia, e as maritacas surpreendidas se acariciando no galho do tamarindeiro
frondoso nem se envergonharam com os ol hares curiosos.

Que ninguém mais ouse fabricar uma gaiola, muito menos um al capéo.



21. NOSSA CIDADE E O MIGRANTE
Sou migrante
geogréfico
cibernético
internautico

Nossa cidade é uma cidade de migrantes. Se ndo migramos nds, migraram 0S NOSS0S
antepassados. Migrante é o que tem coragdo para partir. N&o teme 0 novo e o desconhecido.

Sua busca chama-se esperanca. Sua conquista certa € a saudade.



22.NOSSA CIDADE E ASIDEIAS (1)

A bencéo Carlinhos Lyra
Parceiro cem por cento

V 0cé gue une agao ao sentimento
E a0 pensamento

Vinicius de Moraes

Em nossa cidade temos muitas cabegas pensantes, logo, muitas idéias. As idéias sdo
ancoradas na agdo, na pratica socia, e sdo motores que impulsionam o ser humano para outras
acOes. Desse efervescente caldeirdo de idéias nascem as pesquisas que geram O
desenvolvimento, nascem obras culturais, empresariais, esculturais, poéticas, sociais. Dessas

idéias nascem as luzes que iluminam as nossas vias de acesso ao futuro.



23.NOSSA CIDADE E A SAUDADE

Saudade palavra doce

que traduz tanto amargor;
saudade é como se fosse
espinho cheirando aflor...
Bastos Tigre

Dizem que a palavra saudade somente existe em nossa Lingua. N&o sei a veracidade
disso, mas que é uma das palavras mais expressivas da Lingua Portuguesa, isso nao
haveremos de contestar. Em nossa cidade todos conhecemos a saudade, por sermos migrantes.
Bastos Tigre tem razdo quando na seqliéncia de seu poema diz que “a saudade é calculada/

por algarismos também/ distancia multiplicada/ pelo fator querer bem”.



24. NOSSA CIDADE E AS CORES

A brancalembra a paz, mas ndo sefala muiﬁoaz onde n&o existe aguerra.

Ent&o, que a branca lembre as faixas para pedestres.iSao muitas as faixas espalhadas pela
nossa cidade para of erecer seguranca ao pedestre. Hgje,.no entanto, se o visitante se aventurar
aatravessar nafaixa, ao inves de seguranga poder encontrar a paz, a paz eterna.
Essa é anossa guerra. Entéo existe a guerra? F paz.

Se 0 mesmo visitante voltar p dentro de dois anos podera
atravessar pelafaixa de pedestre sem se preo

|sso € um desafio!

As outras cores?

Estdo no arco-ires, nas bandeiras, nas dos times, nos estandartes dos
partidos, das confrarias, dos sindicatos.

As outras cores estdo na natureza com tons e sobretons.

As cores estdo colorindo aalegriae atristeza.

Nossa cidade tem todas as cores.
Mais que cores, as cores sao simbolos.
O respeito a todass nossas cores nossa diversidade étnica,

i
cultural, partidaria, futebolistica, sindical.




25.NOSSA CIDADE E OS SEUS TESOUROS

O chéo

O gréo

O péo

S0 as armas de plantar liberdade

Enibaldo

Sei néo!

Tem gente que passa a vida procurando juntar ouro, fazer tesouro, sO pensando em
enriquecer-se.

Com quanto dinheiro compro a minha felicidade?

N&o fujamos. Encaremos a questdo. Sem hipocrisias.

Com a riqueza eu compro o meu plano de salide, prolongo a minha vida, gjeito a
situacéo. Tenho amigos, bons parentes, fago viagens, como e bebo. N&o me aperto.

Quanto mais dinheiro tenho, com pouco de esperteza, sou amado, sou querido, vivo
rodeado de gente.

A riqueza da cidade também vai por esse rumo. Sem dinheiro a escola cai, 0 posto ja
nédo funciona, a praga se desmorona e o asfalto deteriora.

Sel néo!

A riquezafinanceira € coisa que vai e vem. Para uma cidade ser rica € preciso outros
bens. Além de dinheiro e terra, aém do ouro e da &gua, € bom se levar em conta o povo que a

cidade tem, e, maisimportante ainda, se esse povo vive bem.



26.NOSSA CIDADE E A NOITE (1)

Se cada dia cai

Se cadadiacai, dentro de cada noite,
ha um poco

onde a claridade esta presa.

ha que sentar-se nabeira

do poco da sombra

e pescar luz caida

com paciéncia.

Pablo Neruda (Ultimos Poemas)

Vou parao quintal, vejo aLua, conto as estrelas. Confiro uma a uma paraver se ndo se
mudaram. Quintal, lua, estrelas, a natureza em harmonia e a esperanca quase certa do nascer
de um novo dia

Pesquemos pacientemente a luz em nossa Cidade Educadora



27/.E ASFLORES

“Fica sempre um pouco de perfume nas maos que oferecem rosas’.
Thomas Cray (1716-1771) — Tedlogo inglés.

Existem flores cultivadas especial mente para serem apanhadas e ofertadas, outras para
serem contempladas. N&o € téo dificil distinguir quando devemos levar flores ao nosso amor

de quando devemos levar 0 nosso amor paraver as flores.



28. NOSSA CIDADE E O SENTIDO DA VIDA

A Unica coisa que eu sinto de morrer é ndo saber
se eu lade cimavou continuar aver o Palmeiras.

Aparecida Bianchi, 2004, aos 85 anos.

O sentido da vida pode estar na paixdo por um time, na criagdo de um filho, na
elaboracdo de uma obra, na dedicagdo a uma missdo, ou na descoberta de que ela ndo tem
sentido. Tudo depende muito dos olhares que langamos e, sob esse angulo, a propria morte
pode ser o0 sentido da vida. Sentido que pode estar contido em uma frase, que ndo € Unica,
depende da escolha de cada um. No Ocidente a opcéo tem prevalecido pelo individualismo do
“penso, logo existo”; entre tribos africanas o coletivismo do “pertenco, logo existo” tem sido
mais usual.

Nossa cidade é ambigua. Ora é o individualismo dos egoistas que parece sobrepor-
Se, ora € 0 espirito coletivo que ganha forga

Na prética, a nossa cidade somente tem sentido quando o “pertenco logo existo”

ilumina as nossas agoes.



29. NOSSA CIDADE: OS POBRES E RICOS.

“A classe dominante ndo pode mistificar o restante
da sociedade sem mistificar-se asi propria.”.

Cornelius Castoriadis: (1982 : p. 142)

A desgraca dos ricos € que nunca sdo verdadeiros, estdo sempre procurando
mistificar outros segmentos sociais e acabam mistificando-se asi proprios.

A desgraca dos pobres é a auséncia de consciéncia politica de sua pobreza.

Em nossa cidade, quando os ricos ndo precisarem mais mistificar os demais
segmentos, por via de conseqiéncia ndo se mistificarem e os pobres tiverem consciéncia

politica de sua pobreza, talvez nos tornemos todos muito melhores.



30. NOSSA CIDADE E OS INTELECTUAIS

“Ointelectual verdadeiro € o homem que procura, incansavel mente, a verdade, mas ndo
apenas parafestgar intimamente, (e sim) dizé-la, escrevé-la e sustenta-la publicamente.”
Milton Santos. “ O intelectual anbénimo”.
Correio Braziliense, 3 de junho de 2001.
Erram os que pensam que intelectual € um ser distante, quase um ET.
Intelectual é aquele que, pelo uso do intelecto, obviamente, consegue formular uma
visdo de mundo, consegue |é-1o.
A nossa cidade € rica em intelectuais, riquissma, e eles tém oferecido uma
contribuicdo importante.
O intelectual necessariamente ndo precisa escrever, ndo precisa falar, ndo precisa
expor-se em relacdo ao dia-a-dia, mas seria muito bom se escrevesse sempre, se falasse muito
e se se expusesse bastante.

Expondo-se, escrevendo, falando, acresceriam a nossa cidade ainda mais massa

critica para 0 bem da cidadania.



31. NOSSA CIDADE E O LIXO

“S0 jogue no rio 0 que o peixe pode comer”
Tema do desfile ecol 6gico promovido em
2002, pela Escola Municipal Mozart Lago- RJ

Na médo um papel amassado a procura de um cesto. Va jogalo em qualquer lugar?
Vai ficar meio agoniado, procurando 0 cesto como se procurasse um banheiro na hora do
aperto?

Antigamente, meilo sem cuidado, o vivente bipede, quase inteiramente racional,
pensando que o mundo aguientasse todo desaforo foi jogando, jogando, amontoando.

A garrafa de refrigerante, sugada, abandonada, jogada na sarjeta, sentiu-se so e saiu
rolando com o vento até enroscar-se caprichosamente e entupir o cano. Encontrou finalmente
companhia: a enxurrada trouxe-lhe tocos de cigarro que foram se juntando a ela, papéis de
bala, de embrulho, pedagos de galhos, folhas, terra, o gato morto.

Também veio o rato, de esgoto.



32.NOSSA CIDADE E OSNUMEROS

"Conto os versos de um poema, calculo a altura de uma estrela, avalio o numero de franjas,
mego a area de um pais, ou aforca de umatorrente (...). Sem o sonho e afantasiaaciénciase
abastarda. E ciénciamortal".
Malba Tahan
http://www.fnlij.org.br/livros2/o_homen_que_calulava.htm
NuUmero de casas. Sendo me perco. Nimero de conta bancaria. Como pago a conta?
NuUmero de senha. Que sempre esgueco. Nossa cidade tem tanto nimero que muita gente s6
mexe com numero. Encaixa nimeros, enfileira nimeros, projeta nimeros. Existem em nossa
cidade cursos que se dedicam quase que exclusivamente aos nimeros e formam um ndmero
razoavel de trabalhadores de nimeros que desenvolvem o raciocinio rgpido, a mente inquieta,
sempre desejosa de saber.
Nossa cidade tem também nimero de habitantes.
Por gue as pessoas sempre querem saber o numero de habitantes de nossa cidade?
Os numeros, como as letras, sdo fundamentais em nossa cidade. Mas ndo me
perguntem somente 0 numero de habitantes, 0 nimero de fébricas, o nimero de logjas, o
numero de prédios.

Perguntem-me sobre o indice de Qualidade de Vida de nossa Cidade.

Quem sabe ndo nos interessemos todos também por esses nimeros.



33. NOSSA CIDADE E A NOITE (I1)

Avisou, Avisou, Avisou , Avisou

Quevai rolar afesta
Vai rolar

Ivete Sangalo

Vrrrruuuummmm
Vrrrrrruuuuuummmmmm
Katapum.

De que valeu o aviso?

O volante fugiu das méaos.
Faltade sorte?

E amorte!



34, NOSSA CIDADE E A MUSICA (1)

“A vida sem musica seriaum erro”
Nietzsche

A musica em nossa Cidade Educadora é deleite da ama, é como o passar de uma
brisa leve numa tarde quente, como o bater de asas de |egides angélicas.
Importante é reconhecer e respeitar as preferéncias de cada tribo e de cada

individuo.



35. NOSSA CIDADE E AS FLORES

Rima pobre
Algo de magico ou divinal

tém as flores, tanto no aroma
guanto nas cores.

Dizem que as mais belas e perfumadas flores possuem espinhos. Por isso muitos
acham o mundo imperfeito. Esquecem-se de que a natureza é perfeita a sua maneira, € 0s
espinhos, fazem parte dessa perfei¢ao, pois sdo eles 0s responsdveis pela conservagdo da
beleza; a natureza € enfim umajuncgéo do belo e do rude.

Quem plantou as mudas tomou todos os cuidados para que vingassem. A cerca ao
redor das plantas foi feita com todo esmero. Bois e vacas, no entanto, ndo tiveram respeito

pela cerca. Sobreviveu apenas a muda protegida pelo espinheiro.



36. NOSSA CIDADE E OS SONHOS

“V océ pode dizer que eu sou um sonhador.
Mas eu ndo sou o Unico”

(*You may say I'm adreamer.

But I’'m not the only one™)

(Imagine - John Lenon e Y oko Ono)

Todos os habitantes de nossa Cidade Educadora sonham. Alguns nem sequer se
lembram dos sonhos sonhados, mas sonham. Sonhamos dormindo e acordados. Dos sonhos

gue sonhamos acordados realizamos aquel es que sonhamos juntos.



37.NOSSA CIDADE E A CULPA

“Eu tinha culpa de tudo, na minhavida, e ndo sabia como néo ter”.
Grande Sert&0:V eredas, Guimaraes Rosa

Ora, aculpal Pesa sobre nés como um fardo. Fardo? Alguém ja ndo disse, peguemos
as nossas culpas enfiemos num saco e joguemo-las na esguina mais proxima? Ou ago
semel hante?

Mas como viver sem culpa se ela é parte do imaginario socia do ocidente? Se ja
nascemos com culpa mesmo sem saber do gque se trata?

N&o! Antes de jogar toda a culpa na esgquina, fagamos melhor: vamos distribui-la
segundo regras bem definidas, de modo que um tanto fique com os vereadores, outro com o
prefeito; mais um tanto para os juizes, outro para os promotores. O tabelido e o genera néo
poderédo ficar de fora, mais um fardo havera de ser dado ao bispo, outros serdo distribuidos no
Conselho de Pastores. E aos dirigentes de outras crengas devem ir um tanto quanto, mas que
ndo figuem sem os seus fardos também os professores, a policia e os doutores, sgjam estes
meédi cos, advogados, filésofos ou administradores.

Quantos fardos ainda restam? Contemplemos os comerciantes, os feirantes, os
estudantes, a costureira, 0 amante, 0 comerciario, o bancario e todos os gjudantes.

Continuando a partilha, com certeza muita cul pa cabera as parteiras e obstetras.



38.NOSSA CIDADE E OSINDIOS( 1)

IndiaVeha

(...) iIndiavelha

selembra

tantos brancos que
chegaram

tantos

gue até perdestes as
contas

e as contas de teus colares
hoje andas tonta nos bares
e étdo grande ador que
sentes

e que o0 amor de tua gente
fol junto ao rio

fol junto ao rio

por onde os brancos
chegaram.

Emmanuel Marinho

A india velha virou poesia, o indio ainda crianga, pedindo p&o de porta em porta,
inspirou o poeta e 0s ndo indios aplaudiram. Ninguém chorou. Talvez por ndo termos nos
apercebido de que muitas vezes na poesia, por tras das bonitas rimas, existe um grito de alerta.
De um poeta, que vé além do horizonte. Tem pdo velho? / N&o, crianca / temos misseis,
satélites / computadores, radares / temos canhdes, navios, usinas nucleares / mas ndo temos

pdo. (Emmanuel Marinho).



39.NOSSA CIDADE E OSHEROIS

Ha muito o culto aos herdis dos tempos de Carlyle

foi substituido por um “juizo equilibrado entre a criacéo
coletiva e das personalidades representativas’.

Jayme Cortesdo (1974 : pp. 7 € 8).

Queira desculpar o leitor. O titulo é provocativo. Nossa Cidade Educadora ndo tem
heréis. Tem cidadaos. Cidaddos que escolhem os seus representantes no Bairro, na Escola, na
Igreja, na Sociedade Civil, na organizagéo institucional. Os dedicados cidadaos escol hidos séo
denominamos liderangas, ndo herdis. Admitir a existéncia de herdis seria esperar solucgdes
mégicas para 0s nossos problemas. E em nossa Cidade Educadora ndo temos solucfes
mégicas, temos plangamento, cuidado especia com a educacdo, foruns de debates,

participagdo popular.



40.NOSSA CIDADE E OSLAGOS

Nada seriao lago além

de buraco grande efeio

ndo fosse a generosidade da agua
gue o inunda de vida e beleza.

Nossa cidade tem dois lagos, centros de dois grandes parques. Dizem que s&o 0s
pulmdes de nossa cidade. Pelo mundo afora existem muitas cidades com lagos, alguns até
muito famosos, como o Ness, onde vive um legendario monstro. Nossos lagos ndo tém
monstros, mas um dia, juro, de longe pensei ter visto um. Fui me aproximando até perceber
gue ndo passava de um enorme cachorro morto, inchado, flutuando, exalando mal cheiro.

Monstro, pensei, talvez seja quem o jogou ali.



41.NOSSA CIDADE E A HISTORIA

A histéria é uma ciéncia do passado
ou ‘s6 ha histéria contemporanea’ ?

Jacques Le Goff , Einadudi — Historia, p. 162

A histéria de nossa cidade constitui-se em um processo, em um estado de mudangas,
de transformacdes que, narradas por pessoas com conhecimento metodol dgico, contribui para
a melhor compreensdo do nosso presente. A histéria ndo desempenha papel de profeta que
possa predizer o futuro, mas se somos capazes de entender melhor o presente em funcéo
daguilo que foi feito no passado, ndo seria possivel ab menos amejarmos construir o futuro

no presente? Sem medo das rupturas, por serem imprevisivels.



42.NOSSA CIDADE E A COMUNICACAO

Em uma cidade educadora aincluséo digital
torna-se necessériainclusive para queimar etapas,
parafazer com que agueles que ndo podem

vigjar desfrutem de outras oportunidades

para conhecer 0 mundo

E comum que existam nas cidades muitas pessoas que nunca sairam de seu

mundinho. Nada visitaram além do que estd a sua volta.

Em Nossa Cidade Educadora, se essas pessoas tiverem ao menos acesso a Internet, o
mundo poderd vir até elas e as suas maravilhas desfilar diante de seus olhares.

Uma Cidade Educadora é uma cidade inclusiva.



43.NOSSA CIDADE E OSESTUDANTES (1)

“O homem atormentado por muitos pensamentos
jamais executa o que pretende, porgue um
pensamento debilita a atividade de outro”

Dante Aliglieri Divina Comédia Canto 5 p. 21. folha 1998.

Nossa cidade tem muitos estudantes. De todos os niveis.

Quem lanca o seu olhar sobre os estudantes projeta neles algumas de suas
expectativas ou frustragdes. Os pais sdo campedes em projecdes. “estudando vai poder
me gjudar na velhice”, diz o desesperancado; “vai sofrer menos que eu”, emenda outro
ja cansado da labuta; “vai ser aguém navida, ter a sua independéncia’, arremata o pai
menos sofrido. S&o tantas e téo variadas as expectativas dos pais em relacdo aos filhos
gue seria extenuante lista-las. De modo geral, a sociedade quer que os estudantes
tornem-se aptos a reproduzi-la, sem transformagdes profundas, sem traumas.

Aos estudantes cabe refletir sobre o futuro, lembrando-se de que também néo
S80 poucos 0s que esperaram deles a formagdo de massa critica, tdo importante na

construcdo da cidadania.



44 NOSSA CIDADE E OS SEUSPORTAIS

Dante perdido na selva escura.
llustracéo de Gustave Doré (séc XIX).

Pode-se entrar ou sair de nossa cidade por varios portais. S80 muitos os portais de
entrada e saida. Alguns portais sdo bem mais movimentados gue outros, mas as pessoas hem
Se preocupam com isso.

Os portais de nossa cidade ndo tém arcadas nem letras impressas para ndo
sugestionar o vigante. Assim, quem sai ou entra escolhe o portal que Ihe aprouver. Alguns
saem pelo portal da saudade, porque sabem que ndo aglentardo muito tempo sem voltar.
Outros saem pelo portal da gratidéo, pela boa estada que tiveram em nossa cidade. Ha os que
entram ou saem pelo portal das lagrimas, do riso, da riqueza e da pobreza. H& os que entram
pelo portal da esperanca, outros, sem querer, sem saber, entram pelo portal da tristeza, mas
podem sair pelo portal da alegria, enfim, a nossa cidade oferece muitos portais, e, na maior
parte dos casos depende de cada um de nds a escolha do nosso, que vai desde o portal do
inferno até o portal dos céus.

Algumas pessoas dizem ter medo do portal da morte, o Unico sem saida. Mas se em

nossa cidade existe o portal do céu, porque temer o portal da morte?



45.NOSSA CIDADE E ASARTES(I)

“Um quadro so sobrevive, gracas aquele que o olha’.
Pablo Picasso

Muito tempo atrés, quando nossa cidade gerava a sua classe média, surgiram as
primeiras academias, 0s primeiros grupos artisticos. Os pais matriculavam os seus filhos, mas
aborreciam-se ao assistir os festivais anuais. Participavam por obrigacdo, ndo so porque néo
tinham o hébito de freqUentar espacos culturais, mas porque os espetaculos eram ainda
Incipientes.

Hoje, nossa cidade tem publico, porque as artes construiram uma bonita histéria.
Existem muitos apreciadores de arte, por isso elas sobrevivem e 0s nossos artistas se
esmeram. escrevem, declamam, tocam, pintam, esculpem, modelam, desenham, encenam,
cantam e dancam. Encantam. Quanto mais gente houver para apreciar, mais artistas teremos.
Se continuar aumentando o nimero de apreciadores das artes, em breve nossa cidade sera uma

grande galeria, uma obra de arte.



46.NOSSA CIDADE E ASARTES(I1)

Em nossa cidade tem gente que faz arte. Muita arte. Tem gente que pinta, tem gente

gue borda e tem gente que pinta e borda.



47.NOSSA CIDADE E A CONCORRENCIA

“Dize-me 0 que pensas e te direi com quem andas”.

Wilson Garcia
In: www.espirito.org.com.br
Capturado em 12/03/06 as 14hs. 49 min.

Abriu-se em nossa Cidade Educadora uma concorréncia sem igual, para ver quem
atendia melhor os seus clientes. Foi incrivel. No dia anunciado ndo houve clientes
descontentes e a comissdo ndo teve como anunciar um vencedor. A concorréncia foi
prorrogada por uma semana, depois um més, um ano, e até hoje, de tdo boa que continua
sendo, a Comisséo ndo consegue julgar quem oferece o melhor atendimento. Claro que os
clientes continuam interessados em melhores precos e os comerciantes em maiores lucros, no
entanto, desde que se iniciou essa inédita concorréncia, as pessoas passaram a se tratar com

muito maior cortesia.



48.NOSSA CIDADE E A MUSICA (1)

Se voceé disser que eu desafino amor

Saiba que isto em mim provocaimensa dor
SO privilegiados tém o ouvido igual ao seu
Eu possuo apenas o que Deus me deu

Sevocé insiste em classificar

Meu comportamento de anti-musical

Eu mesmo mentindo devo argumentar

Que isto € Bossa Nova, isto € muito natural

O que voceé ndo sabe nem sequer pressente

E que os desafinados também tém um coragio

(..)

Tom Jobim e Newton Mendonga

S80 muitos 0s nossos cantores. Cantam solo, organizam corais. Os seus cantares
agradam o0s nossos ouvidos, alegram a nossa cidade. E os que (por timidez ou limitagGes
vocalicas) escondem o seu canto, contribuem com o seu humor.

Conheci um homem que ndo cantava, ndo sabia sequer uma letra de musica. Eraum

homem triste.



49.NOSSA CIDADE EA IRA

“Hay que endurecerce pero sin perder ladogurajamas’.
Che Guevara

A ira é coisa antiga, velha, ultrapassada, demodée, como diriam os franceses. No
atual estégio do processo de civilidade de nossa Cidade Educadora ndo existe mais espaco
para o 6dio. Mas, se ainda houver, maior deverd ser a nossa dogura, porque as paavras

brandas acalmam aira e as duras despertam o furor.



50.NOSSA CIDADE E A OBSTINACAO

Altivo sem ser soberbo
humilde sem ser subserviente
(homenagem a Alaércio Abrado, cultor dessa maxima)

Os empreendimentos nunca caem do céu. Qualquer gue sgja 0 projeto de nossa
cidade, ele tem que ser lutado, suado, conquistado. Assim é também com a vida. A
perseveranca € rainha das possibilidades de conquista. Sem a perseveranga, a fé e aforca de
Nossos antepassados ndo seriamos 0 que somos. N&o teriamos a qualidade de vida que temos.
E nds, se ndo formos obstinados como eles, ndo legaremos aos nossos descendentes a
possibilidade de umavida melhor.

Vamos eleger um lema para a nossa obstinagdo: “altivos sem arrogancia, humildes

sem subserviéncia’.



51. NOSSA CIDADE E A ESPERANCA

Tempo

Quem teve aidéia de cortar o tempo em fatias,
aque se deu 0 nome de ano,

foi umindividuo genial.

Industrializou a esperanca

fazendo-a funcionar no limite da exaust&o.

Doze meses ddo para qualquer ser humano
Se cansar e entregar 0s pontos.

Ai entra o milagre da renovagdo e tudo comega outravez

com outro numero e outra vontade de acreditar
gue daqui paraadiante val ser diferente...

(...)
(Carlos Drummond de Andrade)

Se todas as luzes se apagarem a frente de seus olhos, vire-se para os lados e
encontrara em algum canto ao menos uma peguena chama acessa. E a esperanca. Alimente-a

e elalhe acendera novamente todas as outras luzes.



52. NOSSA CIDADE E O TABAGISMO

Quadro de Van Gogh
"Créane alaCigarette" 1885: In: www.cigarro.med.br/vg2.ipg

(capturado em 23/02/2006 as 9 hs. e 36 min).

O tabagismo ja foi moda. Hoje é cancer, fraqueza, impoténcia, imprudéncia. E morte

prematura.



53.NOSSA CIDADE E A FE

“Mas é preciso ter forga é preciso ter raga

E preciso ter gana sempre...

Mas é preciso ter manha, é preciso ter graca
E preciso ter sonho sempre

Quem traz afé nessamarca

Possui a estranha mania de ter fé navida
(Maria, Milton Nascimento)

A fétalvez sejaa maior forga que se possa encontrar no ser humano. Quem tem fé é
capaz de juntar a esperanca, a obstinagdo, a coragem e realizar prodigios. Em nossa Cidade
Educadora poderiamos oferecer como sinbnimo de fé a “vontade politica’, pois vontade

politica é mais que acdo administrativa, é a determinagdo voltada para arealizagéo.



54.NOSSA CIDADE E OSiNDIOS(I1)

“Quem me dera, a0 menos uma vez,
Como amais belatribo,

dos mais belos indios,

N&o ser atacado por ser inocente.”

(indios - Renato Russo)

Nossa cidade tem muitos indios; indios com pouca terra, sem mata, sem caga, sem
pesca. indios expropriados de seus costumes e crengas ancestrais. N30 desgjam apitos nem

micangas, eles querem terra, escola, dignidade.



55.NOSSA CIDADE E ASIDEIAS (1)

"A mente que se abre aumanovaidéia
jamais volta ao seu tamanho original."
Albert Einstein (1879-1955).

As idéias tém muita energia. Sao excelentes para impulsionar a nossa cidade. No

entanto, ha aqueles que ndo acreditam que uma boa idéia vingue.

“Certo homem e o diabo passavam por uma rua de movimentada cidade, quando vi-
ram um homem alcancar e agarrar no ar umaidéabelaevalida’.

Vocé viu? Nao esta com medo ? Uma boa idéia pode crescer tanto e tornar-se tao
poderosa a ponto de destruir vocé, disse o companheiro do diabo; ao que este respondeu:

N&o, ndo tenho medo. Eles primeiro dardo um nome a nova idéia. Em seguida irdo
organizé-la e promové-la. Entdo, surgirdo tantas idéias sobre a forma de utiliz&la que se
estabel ecera a controvérsia e a confusdo entre eles. A boaidéia, enfraguecida, sera destruida

por s mesma. N&o, elando me causamedo.” (Apud: MAZZOTTA, 1981, p. 9)



56.NOSSA CIDADE E O TRABALHO

“Q proletariado, traindo seus instintos, desconhecendo sua misséo historica,
deixou-se perverter pelo dogmado trabalho. Duro e terrivel foi seu castigo.
Todas as misérias individuais e sociais hasceram de sua paixao pelo trabalho”.
Paul Lafargue (O direito a preguica. 1999, p. 67)

O trabalho enobrece, o trabalho dignifica, o trabalho ndo mata ninguém. S&o
milhares as frases sobre o trabalho, a grande maioria enatecendo-o e, por via de
conseguéncia, gerando umamoral oposta ao direito a preguica.

Em nossa cidade se trabalha muito, mas ja ha também os que entendem que
poderiamos trabalhar bem menos e gozar bem mais das oportunidades, das tecnologias que
geragoes e geracdes de trabalhadores produziram ao longo da histéria da humanidade.

Concordamos quando um cidaddo diz ser rico gragas ao esforco de seus
antepassados que souberam acumular riqueza, mas, ndo poderiamos concordar também, por
analogia, que seria justo que os trabalhadores se apropriassem da maravilhosa tecnologia

produzida por seus antepassados, ao longo dos sécul 0s?



57.NOSSA CIDADE E OSESCRITORES

Se um homem escreve bem so quando esta bébado dir-lhe-ei: embebede-se.

E se ele me disser que o seu figado sofre com isso, respondo: o que é o seu figado?

E uma coisa morta que vive enquanto VOCé vive, e 0S poemas gue escrever vivem sem
enquanto.

Fernando Pessoa. (Livro do desassossego, p. 254)

Pode até ser uma desculpa para os ébrios, mas pode também tratar-se de uma
declaracéo de amor a escrita, alingua, a poesia.

Escrever faz bem. Existe um provérbio que nem mais sel se € hindu ou arabe que
nos orienta a escrever os males que nos fizerem na areia e as coisas boas no marmore. Penso
gue no momento em que foi criado esse provérbio estava inventada a escritoterapia. Usemo-

la mais intensamente.



58.NOSSA CIDADE E OSPOLITICOS

O governo do mundo comega em nés mesmos. N&o sd0 0s sinceros que
governam o mundo, mas também ndo sdo os insinceros. S&o os que fabricam
em si uma sinceridade real por meios artificiais e automaticos; essa sinceridade
constitui asuaforca, e é elaque irradia para a sinceridade menos falsa dos
outros. Saber iludir-se bem é a primeira qualidade do estadista. SO aos poetas e
aos fil6sofos compete a visdo prética do mundo, porque so a esses € dado néo
ter ilusdes.

Fernando Pessoa. Livro do desassossego, p.267.

A politica, ndo obstante todas as suas varidvel's, ainda pode ser definida como a arte
de bem governar. Os bons politicos, por sua vez, sdo 0s mediadores mais rapidos e mais
eficientes das transformagfes socio-econdmicas de nossa cidade. Estad nas mdos do povo

escolher, dentre os politicos, somente aguel es que tenham consciéncia dessa sua condi¢ao.



59.NOSSA CIDADE E OSAMIGOS(I1)

Amigo é o que nos procura,
Simplesmente por sentir,
Prazer, descanso, ventura,

Em nos ver e nos ouvir.
Garrett

O bom homem, que jamais possuira uma arma, somente montou um estilingue, forte
e com a malha grande, obrigado pelas circunstancias. Os lagartos insistiam em devorar os
0VO0S postos por suas poucas galinhas. A partir de entdo comegou a receber todo o diaavisita
de um menino da vizinhanga que, junto com o seu solitario filho, quebravam a monotonia da
vida no sitio. Belo dia 0 bom homem, sucumbiu aos pedidos do menino e presenteou-o com o
estilingue.

Cessaram as visitas.

Estaria a poesia em epigrafe desgastada pelo tempo? Va la que nem me lembre ao
certo o seu autor. Talvez seja Almeida Garrett. Nao faz mal! O que quero dizer é que ndo nos
podemos deixar levar pelas decepgdes sofridas com um ou outro amigo, fazer dessas
decepcOes regra geral. Ser e ter amigos faz parte da propria natureza humana, talvez até da

propria sobrevivéncia humana.



60.NOSSA CIDADE E A VIOLENCIA

A miserabilidade, o desemprego, a auséncia da escola,
afalta de perspectivas, sdo prima-irmas da violéncia.

Nasceu forte. Foi uma alegria para os pais, primeiro filho, nascido do amor e da
esperanga. Cresceu pobre, pouco estudo. Em toda a sua vida andou equilibrando-se em uma
corda bamba. Ora 0 mundo lhe sorria, ndo faltava comida em casa, as notas melhoravam, os
pais até pensavam que seria doutor. Mas de repente as coisas mudavam radicalmente.

Veio o primeiro roubo, o primeiro crime. Veio-lhe também rapidamente a morte.
Prematura, um menino que mal completara os 25 anos. Nem teve tempo de aperfeicoar a sua
maldade e frieza atrés das grades de um desses depdsitos de gente que cinicamente chamamos
penitenciaria.

Em seu enterro s6 a mae chorou, o préprio pai resignou-se, poderia ter causado

muito mais problemas se continuasse vivo.

Acabou-se, sem que ninguém percebesse que 0 desvio comportamental poderia ter sido

sanado em uma boa escola com a gjuda de uma clinica médica.



61.NOSSA CIDADE E A RAZAO

"A razéo foi dada avontade para que ainstrua, e ndo para que a destrua’.
S0 Bernardo

http://orbita.starmedia.com/mmagel a/citacoes/s.htm

Capturado em 12/03/06 as 15 horas

Tempos atras muitos ensinamentos eram intermediados por ditados, provérbios e
histérias de vida. Algumas delas fazem parte do senso comum, ndo obstante, reinem em s
profundos conhecimentos. Sobre arazdo, um certo advogado insistia em dizer que havia uma
S0. Sua secretéria ouvira essa maxima a exaustao.

Belo dia aconteceu a separacéo de um casal e 0 acaso fez com que marido e mulher
procurassem o mesmo advogado. O marido, contou uma historia de amor desfeito pelos
caprichos da mulher e foi convincente a ponto de o advogado dizer em voz clara: “tem razéo”.
A esposa, relatou o amor frustrado pelas inconveniéncias do marido e foi também t&o
convincente que o advogado expressou um sonoro: “tem razao”.

A Secretéria, indignada, inquiriu o advogado dizendo-lhe que sempre escutara que a
razdo era uma sd, porgque agora haveria duas razdes? O advogado ndo pdde deixar de dar
raz8o também a secretéria: “tem razéo” .

Na verdade, a razdo é e sempre serd uma sO. As versdes sobre a razéo é que sdo e

sempre serdo diferentes, o que torna a verdade t&o relativa.



62.NOSSA CIDADE E OSVELHOS

“Fiz 0 que quis e fiz com paix&o.

Se a paixdo estava errada, paciéncia.
N&o figuei vendo a vida passar,
sempre acompanhei o desfile”.
Mario Lago

Levantou dez quilos que pensou ser mil. Andou duas quadras que Ihe pareceram
cem. Na sombra amiga da arvore frondosa que ele proprio plantara decidiu: € hora de gozar a

vida. Entrou na Academia, inscreveu-se no Clube da Melhor Idade e vive feliz por morar em

uma cidade onde se respeita os velhos.



63.NOSSA CIDADE E O EGOCENTRISMO

Era sO ser contrariado em uma causa e dizia atodo o pulm&o que sua vida era assim
mesmo, que tudo o que fizera fora por mérito préprio, fruto de trabalho arduo. Ninguém,
nunca, jamais, lhe favorecera em absolutamente nada. Sua vida era de luta, de suor, de
sacrificios.

Um dia lembrou-se da parteira, da avo, da mée, do pai, da professora, do irméo, da
esposa, dos filhos, dos parentes, dos amigos, dos vizinhos, do padeiro, do leiteiro, do escritor,
do funcionario publico e foi, mentalmente, puxando pela memaria e relacionando ao longo de
Sua existéncia as pessoas que de alguma forma o ajudaram. Lembrou-se até das surras das
quais se livrou pelaintervencéo eficaz do avb ou datia.

Passou horas seguidas mergulhado nesses pensamentos até que adormeceu sem ter

terminado alista



64.NOSSA CIDADE E O FUTURO

“E nossa historia ndo estara

pelo avesso assim sem final feliz
Teremos coisas bonitas pra contar

E atélavamos viver

temos muito ainda por fazer

ndo olhe pratras,

Apenas comegamos

O mundo comega agora

apenas comegamos.

Metal contra as nuvens- Renato Russo

As ruas e avenidas de nossa cidade sdo tdo largas porque era ampla também a
mentalidade de quem as projetou. O nosso futuro jamais sera melhor que 0 nosso presente se
0S Nossos projetos forem pequenos. Se a nossa cidade hoje é aprazivel e nos causa alegria
habité-1a, € porque no passado alguém teve o bom senso de projeta-la assim.

A mediocridade, 0 medo, a omissdo, a auséncia de planejamento e a falta de foruns
para debates sdo 0s mensageiros de um futuro sombrio.

Ao contrério, a efervescéncia de idéias, a ousadia, 0 plangamento, o destemor 0

arrojo e um pouco de paixdo sdo os grandes arquitetos de um futuro auspicioso.



65.NOSSA CIDADE E OSNOSSOSFILHOS

Os filhos s8o arenovagao davida

Em nossa cidade ndo perdemos a ansiedade anterior ao nascimento de nossos filhos,
mesmo que 0s aparelhos ja consigam nos dizer antecipadamente como eles virdo ao mundo.
Quando nascem n&o os enxergamos, olhamo-los com ternura. Num desgjo instantaneo damo-
lhes todo 0 mundo. Projetamos neles 0S nossos anseios, 0S NOossoS sonhos, as Nossas
esperancgas. Queremos que cresgam fortes, bonitos e que sejam estudiosos.

Assim é, mesmo que em muitos os desgjos ndo se realizem. E enquanto assim for, a
humanidade crescera verticalmente, porque junto com 0S NOSSOS anseios, CoOm 0S NOSSOS
sonhos e com as nossas esperancas, legamos aos nossos filhos toda cultura acumulada por

NOSsos antepassados.



66.NOSSA CIDADE E OSINDIOS (111)

Em Iracema, de Taunay, aparece 0 cdo Japi.

No Guarani, de Joseé de Alencar, também aparece
um herdico cdozinho. Nossos romancistas
sabiam que os indios gostavam de caes.

Em nossa cidade, nos tempos atuais

ndo e diferente. Calcula-se que em umareserva
com 11 mil indios hgja4 mil caes.

Quando finalmente alguém por um acaso ofereceu-lhe um pedaco de pé&o, o olhar do
menino indio encontrou-se com o olhar do cdo, que ndo sabe falar, ndo sabe pedir e sequer
tem forca paralatir.

Repartiu 0 pdo. Achou um trapo de pano que virou fita, fita vermelha, alegre,
berrante. Enfeitou o pescogo do c&o, como se trapo virasse ouro, e até hoje convivem juntos, o

indio e o céo, amigos.



67.NOSSA CIDADE E OSESTUDANTES(I1)

Coracdo de estudante

(...) Masrenova-se a esperanca
Novaauroraacadadia

E h& que se cuidar do broto

Pra que avidanos dé flor e fruto
Coracdo de estudante

E ha que se cuidar davida

E ha que se cuidar do mundo
Tomar conta da amizade
Alegria e muito sonho
Espalhados no caminho

Milton Nascimento

Nossa cidade tem muitas escolas, repletas de estudantes que alegram e déo vida ao
nosso dia-a-dia.

E o que querem afinal 0s nossos estudantes?

Um canudo? Um emprego? O saber? I sso tudo?

Existem épocas de nossas vidas em gque temos muita sede e fome. Desgjamos muito.
Ent&o plantamos, plantamos, plantamos.

Os nossos estudantes encontram-se na fase do plantio. Que a colheita sgja abundante

e que saibam utilizé-la para 0 seu proveito e em beneficio da sociedade.



68.NOSSA CIDADE E OS SONHOS

Levando, pra quem me ouvir
Certezas e esperangas pra trocar
Por dores e tristezas que bem sei
Um diaainda vao findar

Um dia que vem vindo

E que eu vivo pra cantar

Porta Estandarte: Geraldo Vandré e Fernando Lona

A nossa cidade € o proprio sonho. Ndo o fosse, nossa cidade nem seria. Cabe

somente a nds continuar dando-he vida, construindo um verdadeiro sonho edénico.



69. NOSSA CIDADE E A IMAGINACAO

Only adreamin Rio

O lugar que a gente sonhar
Pode existir, existira

Vive em nés e vivera

James Taylor (Versdo Fernando Brant)
Interpretacdo: James Taylor e Milton Nascimento (Angelus)

Uma nova cidade € possivel. Uma sociedade mais justa, mais fraterna, mais igual é
possivel. E a nossa Cidade Educadora nem mais precisa de comités que se preocupem com a
formacéo do cidaddo, com a violéncia, o transito, 0 meio ambiente. O que no passado era

problema virou solugéo.

Com o passar dos anos tornou-se téo natural a formagao integral do individuo que os
Comités deixaram de ter necessidade de ser. Ndo existem analfabetos funcionais, nem
digitais; impera a consciéncia cidada e isso tudo de forma téo espontanea que se ndo fossem
0sS registros histéricos as pessoas nem se lembrariam de que um dia Comités foram
organizados para sanar esses problemas.

A escolaformal ainda existe, € verdade. Mas nem é t&o formal. S&o grandes centros
estrategicamente distribuidos pelos bairros de nossa cidade, onde se encontra tudo de mais
atual em termos cientificos e tecnolégicos. Toda a populacdo é estudante, nem tanto por
necessidade de fazer dos estudos uma forma de ganhar a vida, mas porque os Centros
Educacionais sdo atraentes, e t&o constantemente renovados, que aprender se transformou em
gozo.

A0 nascer, as criangas sdo submetidas a uma série de exames e testes, e 0s desvios

comportamentais que ocorreriam na adolescéncia ou idade madura sdo tratados com células



tronco. As cadeias e penitenciarias foram transformadas em hospitais ou escolas. Com isso,

muitas profissdes tradicionais desapareceram e surgiram novas e mais atraentes.

Ninguém mais morre em acidente de transito. Primeiro porgue o0s motoristas
respeitam as regras, segundo porque os carros sdo dotados de um filamento externo que
impede a colisdo e por um revestimento interno que impede trancos.

O transporte coletivo desapareceu e ninguém mais tem uma garagem particular.
Para locomover-se, o cidaddo, a qualquer hora do dia ou da noite, acessa uma central, que |he
envia em domicilio o veiculo apropriado para o tipo de transporte que desgjar. Os postos de
servicos ja ndo vendem combustiveis, agora cuidam apenas de trocar o filtro edlico dos
carros. Esse filtro, por onde passa o ar aspirado que impulsiona o veiculo, devolve ao
ambiente ar puro e retém as particulas de impureza, rarissimas € verdade, que sdo tratadas nos
postos.

Todos j& podem sair a0 quintal e contemplar a Lua, contar as estrelas. A chuva
infiltrarse pelas avenidas de nossa Cidade, porque o asfalto foi substituido por gramados
ornamentais, j& que os carros ndo precisam mais de rodas. Deslocam-se a uma atura de 30
centimetros. Até para viagens interestaduais existem vias gramadas. Ndo que elas fossem
necess&rias do ponto de vista operacional, os carros poderiam tracar rotas particularizadas,
mas a sociedade decidiu que as vias terrestres subsistiriam enquanto existisse o transporte
aéreo.

N&o vou contar mais para que vocé veja com 0s proprios olhos de suaimaginagdo o
que foi possivel realizar. Mas como ainda existem olhares pessimistas, quero apenas afirmar
que ndo perdeu a graga viver. Ao contrario, a vida tem muito mais sabor e aegria. As 24
horas do dia s&o muito bem ocupadas. Com o trabalho apenas duas. Nao que o trabalho sgja

macante, mas com duas horas di&rias de trabaho € possivel manter toda a populacéo



empregada. E, afinal, ninguém é de ferro. Em uma cidade como a nossa temos muitas e

variadas coisas afazer ando ser trabalhar.



70.NOSSA CIDADE E

“Caminante, no hay camino:
el camino se hace a andar”
Antonio Machado

E asuavez...



SEGUNDA PARTE:

A CIDADE E SEUSPRINCIPIOS



CARTA DAS CIDADESEDUCADORAS*

Proposta Definitiva, Novembro de 2004

As cidades representadas no 1° Congresso Internacional das Cidades Educadoras, que
teve lugar em Barcelona em Novembro de 1990, reuniram na Carta inicial, 0s principios
essenciais ao impulso educador da cidade. Elas partiam do principio que o desenvolvimento
dos seus habitantes ndo podia ser deixado ao acaso. Esta Carta foi revista no 11 Congresso
Internacional (Bolonha, 1994) e no de Génova (2004), a fim de adaptar as suas abordagens

aos novos desafios e necessidades sociais.

A presente Carta baseia-se na Declaracdo Universal dos Direitos do Homem (1948),
no Pacto Internacional dos Direitos Econémicos, Sociais e Culturais (1966), na Declaracéo
Mundia da Educacdo para Todos (1990), na Convencéo nascida da Cimeira Mundial para a

Infancia (1990) e na Declaragdo Universal sobre Diversidade Cultural (2001).

PREAMBULO (DA CARTA)

1+ Versio da Carta em Portugués (Portugués Europeu) capturada em 27/03/06 no sitio da Camara Municipal de
Lisboa: http://www.cm-lishoa.pt/ .




Hoje mais do que nunca as cidades, grandes ou pequenas, dispdem de inimeras
possibilidades educadoras, mas podem ser igualmente sujeitas a forcas e inércias
deseducadoras. De uma maneira ou de outra, a cidade oferece importantes elementos para
uma formagdo integral: é um sistema complexo e a0 mesmo tempo um agente educativo

permanente, plural e poliédrico, capaz de contrariar os factores deseducativos.

A cidade educadora tem personalidade prépria, integrada no pais onde se situa €, por
consequéncia, interdependente do territorio do qual faz parte. E igualmente uma cidade que se
relaciona com 0 seu meio envolvente, outros centros urbanos do seu territorio e cidades de
outros paises. O seu objectivo permanente sera o de aprender, trocar, partilhar e, por

consequéncia, enriquecer a vida dos seus habitantes.

A cidade educadora deve exercer e desenvolver esta funcdo paralelamente as suas
funcbes tradicionais (econdmica, social, politica de prestacdo de servicos), tendo em vista a
formagdo, promogdo e o desenvolvimento de todos os seus habitantes. Deve ocupar-se
prioritariamente com as criangas e jovens, mas com a vontade decidida de incorporar pessoas

de todas as idades, numa formagéo ao longo da vida.

As razbes que justificam esta funcdo sdo de ordem social, econémica e politica,
sobretudo orientadas por um projecto cultural e formativo eficaz e coexistencial. Estes sdo 0s
grandes desafios do seculo XXI: Primeiro “investir’ na educacéo de cada pessoa, de maneira
a que esta sgja cada vez mais capaz de exprimir, afirmar e desenvolver o seu potencial
humano, assm como a sua singularidade, a sua criatividade e a sua responsabilidade.
Segundo, promover as condigdes de plena igualdade para que todos possam sentir-se
respeitados e serem respeitadores, capazes de dialogo. Terceiro, conjugar todos os factores

possiveis para que se possa construir, cidade a cidade, uma verdadeira sociedade do



conhecimento sem exclusfes, para a qual é preciso providenciar, entre outros, 0 acesso facil
de toda a populacéo as tecnologias da informagdo e das comunicagdes que permitam o seu

desenvol vimento.

As cidades educadoras, com suas instituicdes educativas formais, suas intervencoes
ndo formais (de uma intencionalidade educadora para além da educacdo formal) e informais
(n&o intencionais ou planificadas), deverdo colaborar, bilateral ou multilateral mente, tornando
realidade a troca de experiéncias. Com espirito de cooperagdo, apoiardo mutuamente 0s
projectos de estudo e investimento, sgja sob a forma de colaboragdo directa ou em

colaborac&o com organismos internacionais.

Actualmente, a humanidade, ndo vive somente uma etapa de mudangas, mas uma
verdadeira mudanca de etapa. As pessoas devem formar-se para uma adaptacéo critica e uma
participacdo activa face aos desafios e possibilidades que se abrem gragas a globalizacdo dos
processos econdmicos e sociais, a fim de poderem intervir, a partir do mundo local, na
complexidade mundial, mantendo a sua autonomia face a uma informagdo transbordante e

controlada por certos centros de poder econdmico e politico.

Por outro lado, as criangas e 0s jovens ndo sdo mais protagonistas passivos da vida
social e, por consequéncia, da cidade. A Convencgédo das Nacdes Unidas de 20 de Novembro
de 1989, que desenvolve e considera constrangedores os principios da Declaragdo Universal
de 1959, tornou-os cidadéos e cidadas de pleno direito ao outorgar-lhes direitos civis e

politicos. Podem associar-se e participar em fungdo do seu grau de maturidade.

A proteccao das criangas e jovens na cidade ndo consiste somente no privilegiar a sua

condi¢do, é preciso cada vez mais encontrar o lugar que na realidade Ihes cabe, ao lado dos



adultos que possuem como cidada a satisfacdo que deve presidir a coexisténcia entre
geracOes. No inicio do século XXI, as criancas e os adultos parecem necessitar de uma

educacdo ao longo da vida, de uma formac&o sempre renovada.

A cidadania globa vai-se configurando sem que exista ainda um espaco global
democratico, sem que numerosos paises tenham atingido uma democracia eficaz respeitadora
dos seus verdadeiros padrdes sociais e culturais e sem que as democracias de longa tradicéo
possam sentir-se satisfeitas com a qualidade dos seus sistemas. Neste contexto, as cidades de
todos os paises, devem agir desde a sua dimensdo local, enquanto plataformas de
experimentacdo e consolidacdo duma plena cidadania democratica e promover uma
coexisténcia pacifica gracas a formagcdo em valores éticos e civicos, 0 respeito pela
pluralidade dos diferentes modelos possiveis de governo, estimulando mecanismos

representativos e participativos de qualidade.

A diversidade € inerente as cidades actuais e prevé-se que aumentard ainda mais no
futuro. Por esta razdo, um dos desafios da cidade educadora é o de promover o equilibrio e a
harmonia entre identidade e diversidade, salvaguardando os contributos das comunidades que
aintegram e o direito de todos aquel es que a habitam, sentindo-se reconhecidos a partir da sua

identidade culturdl.

Vivemos num mundo de incerteza que privilegia a procura da seguranga, que se
exprime muitas vezes como a negacdo e uma desconfianca matua. A cidade educadora,
consciente deste facto, ndo procura solucdes unilaterais simples, aceita a contradicdo e propde
processos de conhecimento, didlogo e participacdo como o caminho adequado a coexisténcia

na e com aincerteza.



Confirma-se o direito a uma cidade educadora, que deve ser considerado como uma
extensdo efectiva do direito fundamental a educacdo. Deve produzir-se, entdo uma verdadeira
fusdo da etapa educativa formal com a vida adulta, dos recursos e do potencia formativo da

cidade com o normal desenvolvimento do sistema educativo, laboral e socidl.

O direito a uma cidade educadora deve ser uma garantia relevante dos principios de

igualdade entre todas as pessoas, de justica social e de equilibrio territorial.

Esta acentua a responsabilidade dos governos locais no sentido do desenvolvimento de
todas as potenciaidades educativas que a cidade contém, incorporando no seu projecto

politico os principios da cidade educadora.

PRINCIPIOS

| —-ODIREITO AUMA CIDADE EDUCADORA

1. Todos os habitantes de uma cidade terdo o direito de desfrutar, em condicdes de
liberdade e igualdade, os meios e oportunidades de formagdo, entretenimento e
desenvolvimento pessoal gue €ela lhes oferece. O direito a uma cidade educadora é proposto
como uma extensdo do direito fundamental de todos os individuos a educacdo. A cidade
educadora renova permanentemente 0 seu compromisso em formar nos aspectos, 0s mais
diversos, os seus habitantes ao longo da vida. E para que isto sgja possivel, devera ter em

conta todos 0s grupos, com suas necessi dades particul ares.



Para o planeamento e governo da cidade, tomar-se-80 as medidas necessarias tendo
por objectivo suprimir os obstaculos de todos os tipos incluindo as barreiras fisicas que
impedem o exercicio do direito a igualdade. Serdo responsaveis tanto a administracéo
municipal, como outras administraces que tém uma influéncia na cidade, e os seus habitantes
deverdo igualmente comprometerem-se neste empreendimento, ndo sd ao nivel pessoal como

através de diferentes associagfes a que pertencam.

2. A cidade devera promover a educacdo na diversidade para a compreensdo, a
cooperacdo solidaria internacional e a paz no mundo. Uma educacdo que devera combater
toda a forma de discriminacdo. Deverd favorecer a liberdade de expresséo, a diversidade
cultural e o didlogo em condicdes de igualdade. Devera acolher tanto as iniciativas inovadoras
como as da cultura popular, independentemente da sua origem. Devera contribuir para a
correccdo das desigualdades que surjam entdo da promocdo cultural, devido a critérios

exclusivamente mercantis.

3. A cidade educadora deverd encorgiar o didogo entre geracOes, ndo somente
enquanto férmula de coexisténcia pacifica, mas como procura de projectos comuns e
partilhados entre grupos de pessoas de idades diferentes. Estes projectos, deverdo ser
orientados para a realizacdo de iniciativas e ac¢les civicas, cujo valor consistira precisamente
no carécter intergeraciona e na explorag@o das respectivas capacidades e valores proprios de

cadaidade.

4. As politicas municipais de caracter educativo devem ser sempre entendidas no seu
contexto mais amplo inspirado nos principios de justica social, de civismo democratico, da

qualidade de vida e da promocé&o dos seus habitantes.



5. Os municipios deverdo exercer com eficacia as competéncias que lhes cabem em
matéria de educacdo. Qualquer que seja 0 alcance destas competéncias, elas deverdo prever
uma politica educativa ampla, com carécter transversal e inovador, compreendendo todas as
modalidades de educacdo formal, ndo formal e informal, assim como as diferentes
manifestacdes culturais, fontes de informagcdo e vias de descoberta da realidade que se
produzam na cidade.

O papel da administragdo municipal € o de definir as politicas locais que se revelardo
possiveis e 0 de avaliar a sua eficacia, assm como de obter as normas legislativas oportunas

de outras administragdes, centrais ou regionais.

6. Com o fim de levar a cabo uma actuacdo adequada, os responsaveis pela politica
municipal duma cidade dever&o possuir uma informagéo precisa sobre a Situagdo e as
necessidades dos seus habitantes. Com este objectivo, dever&o realizar estudos que manteréo
actualizados e tornardo publicos, e prever canais abertos (meios de comunicacdo)
permanentes com os individuos e os grupos que permitirdo a formulacdo de projectos
concretos e de politicageral.

Da mesma maneira, 0 municipio face a processos de tomada de decisdes em cada um
dos seus dominios de responsabilidade, devera ter em conta 0 seu impacto educador e

formativo.

2—0 COMPROMISSO DA CIDADE

7. A cidade deve saber encontrar, preservar e apresentar sua identidade pessoal e
complexa. Esta a tornara Unica e sera a base dum didlogo fecundo com ela mesma e com

outras cidades. A valorizagdo dos seus costumes e suas origens deve ser compativel com os



modos de vida internacionais. Podera assim oferecer uma imagem atraente sem desvirtuar o
seu enquadramento natural e social.
A partida, devera promover o conhecimento, a aprendizagem e a utilizagio das

linguas presentes na cidade enquanto elemento integrador e factor de coeséo entre as pessoas.

8. A transformagdo e o crescimento duma cidade devem ser presididos por uma
harmonia entre as novas necessidades e a perpetuacdo de construcbes e simbolos que
constituam referéncias claras ao seu passado e a sua existéncia. O planeamento urbano devera
ter em conta as fortes repercussdes do ambiente urbano no desenvolvimento de todos os
individuos, na integracdo das suas aspiractes pessoais e sociais e devera agir contra toda a
segregacao das geracOes e pessoas de diferentes culturas, que tém muito a aprender umas com
as outras.

O ordenamento do espaco fisico urbano deverd estar atento as necessidades de
acessibilidade, encontro, relacdo, jogo e lazer e duma maior aproximagao a natureza. A cidade
educadora devera conceder um cuidado especia as necessidades das pessoas com
dependéncia no planeamento urbanistico de equipamentos e servicos, a fim de lhes garantir
um enquadramento amével e respeitador das limitagbes que podem apresentar sem que

tenham que renunciar a maior autonomia possivel.

9. A cidade educadora devera fomentar a participagédo cidadd com uma perspectiva
critica e co-responsavel. Para este efeito, o governo local deverd oferecer a informagdo
necess&ria e promover, na transversalidade, as orientaces e as actividades de formacdo em
valores éticos e civicos.

Deverd estimular, a0 mesmo, a participacdo cidada no projecto colectivo a partir das
instituicOes e organizagdes civis e sociais, tendo em conta as iniciativas privadas e outros

modos de participagdo espontanea.



10. O governo municipa devera dotar a cidade de espagos, equipamentos e servigos
publicos adequados ao desenvolvimento pessoal, social, moral e cultural de todos os seu

habitantes, prestando uma atencéo especial ainfancia e ajuventude.

11. A cidade devera garantir a qualidade de vida de todos os seus habitantes. Significa
isto, um equilibrio com o ambiente natural, o direito a um ambiente sadio, além do direito ao
alojamento, ao trabalho, aos lazeres e aos transportes publicos, entre outros. Devera promover
activamente a educacdo para a salde e a participacdo de todos os seus habitantes nas boas

préticas de desenvolvimento sustentével.

12. O projecto educador explicito e implicito na estrutura e no governo da cidade, os
valores que esta encoraja, a qualidade de vida que oferece, as manifestagdes que organiza, as
campanhas e 0s projectos de todos 0s tipos que prepara, deverdo ser objecto de reflexdo e de
participagdo, gracas a utilizagdo dos instrumentos necessarios que permitam gudar 0s

individuos a crescer pessoal e colectivamente.

3—-AO SERVICO INTEGRAL DAS PESSOAS

13. O municipio deverd avaliar o impacto das ofertas culturais, recreativas,
informativas, publicitérias ou de outro tipo e as realidades que as criangas e jovens recebem
sem qualquer intermediario. Neste caso, devera empreender, sem dirigismos acgdes com uma
explicacdo ou uma interpretacdo razoaveis. Vigiara a que se estabeleca um equilibrio entre a
necessidade de proteccdo e a autonomia necessaria a descoberta. Oferecera, igualmente
espacos de formacédo e de debate, incluindo os intercambios entre cidades, para que todos os

seus habitantes possam assumir plenamente as inovagdes que aguelas geram.



14. A cidade devera procurar que todas as familias recebam uma formacéo que |hes
permitira gjudar os seus filhos a crescer e a apreender a cidade, num espirito de respeito
mutuo. Neste mesmo sentido, devera promover projectos de formagdo destinados aos
educadores em geral e aos individuos (particulares ou pessoal pertencente aos servicos
publicos) que intervém na cidade, sem estarem conscientes das funcdes educadoras. Atendera
igualmente para que 0s corpos de seguranca e proteccao civil que dependem directamente do

municipio, ajam em conformidade com estes projectos.

15. A cidade devera oferecer aos seus habitantes a possibilidade de ocuparem um lugar
na sociedade, dar-lhes-a os conselhos necessé&rios a sua orientagdo pessoal e profissiona e
tornara possivel a sua participagdo em actividades sociais. No dominio especifico das relactes
escola-trabalho, € preciso assindar a relagdo estreita que se deverd estabelecer entre o
planeamento educativo e as necessidades do mercado de trabalho. Para este efeito, as cidades
deverdo definir estratégias de formacdo que tenham em conta a procura socia e colaborar
com as organizagoes sindicais e empresas na criagao de postos de trabalho e de actividades
formativas de caracter formal e ndo formal, sempre ao longo davida.

16. As cidades deverdo estar conscientes dos mecanismos de exclusio e
marginalizacdo que as afectam e as modalidades que eles apresentam assim como desenvolver
as politicas de accdo afirmativa necessérias. Deverdo, em particular, ocupar-se dos recém-
chegados, imigrantes ou refugiados , que tém o direito de sentir com toda a liberdade, que a
cidade Ihes pertence. Deverdo consagrar todos 0s seus esforgos no encoragjar a coesao social

entre os bairros e 0s seus habitantes, de todas as condi¢oes.

17. As intervencbes destinadas a resolver desigualdades podem adquirir formas
multiplas, mas deverdo partir duma visdo global da pessoa, dum pardmetro configurado pelos

interesses de cada uma destas e pelo conjunto de direitos que a todos assistem. Toda a



intervencdo significativa deve garantir a coordenacdo entre as administractes envolvidas e
seus servicos. E preciso, igualmente, encorgjar a colaboragdo das administraces com a
sociedade civil livre e democraticamente organizada em instituicbes do chamado sector

terciario, organizagGes ndo governamentais e associagoes anal ogas.

18. A cidade deverd estimular 0 associativismo enquanto modo de participacdo e
corresponsabilidade civica com o objectivo de analisar as intervencfes para 0 servico da
comunidade e de obter e difundir a informagdo, os materiais e as idelas, permitindo o
desenvolvimento social, moral e cultural das pessoas. Por seu lado, devera contribuir na
formac&o para a participagdo nos processos de tomada de decisdes, de planeamento e gestéo

gue exige avida associativa

19. O municipio deverd garantir uma informagdo suficiente e compreensivel e
encorgjar os seus habitantes a informarem-se. Atenta ao valor que significa seleccionar,
compreender e tratar a grande quantidade de informacdo actualmente disponivel , a cidade
educadora devera oferecer 0s recursos que estardo ao alcance de todos. O municipio devera
identificar os grupos que necessitam de uma gjuda personalizada e colocar a sua disposi¢éo
pontos de informagéo, orientagdo e acompanhamento especializados.

Ao mesmo tempo, deverd prever programas formativos nas tecnologias de informacéo
e comunicagOes dirigidos a todas as idades e grupos sociais a fim de combater as novas

formas de exclusdo.

20. A cidade educadora devera oferecer atodos o0s seus habitantes, enquanto objectivo
cada vez mais necess&rio a comunidade, uma formagdo sobre os valores e as praticas da
cidadania democrética: o respeito, atolerancia, a participacdo, a responsabilidade e o interesse

pela coisa publica, seus programas, seus bens e servigos.



Esta Carta exprime o compromisso assumido pelas cidades que a subscrevem com
todos os valores e principios que nela se manifestam. Define-se como aberta a sua propria

reforma e devera ser adequada aos aspectos que a rapida evolucdo social exigirano futuro .

(Carta e principios capturados do sitio: http://www.cm-lisboa.pt ,
conforme jafoi anunciado no inicio desse capitul o)




TERCEIRA PARTE:

COMO EDIFICAR UMA CIDADE EDUCADORA

CAPITULOI

SUGESTAO PARA A ELABORACAO DE UM PROJETO:
O CASO DE DOURADOS



1. Breve histérico sobre a formacgdo das Cidades Educador as

“A cidade educadora é um sistema complexo em constante
evolucdo e pode exprimir-se de diferentes formas, mas dara
sempre prioridade absoluta ao investimento cultural

e aformacdo permanente da sua populagéo”

Declaracéo de Barcelona— 1990.

O conceito de Cidades Educadoras desenvolveu-se em Barcelona a partir de 1990,
guando representantes de governos da regido estabeleceram o “objetivo comum de trabalhar
conjuntamente em projetos e atividades para melhorar a qualidade de vida de seus
habitantes’. Posteriormente, em 1994, durante a realizagdo do 111 Congresso em Bolonha, foi
formalizada a Associacéo Internacional das Cidades Educadoras (AICE) e aprovada a Carta
de Principios da entidade. Em 2004, no Congresso de Génova, houve uma reformulagdo da
carta, “a fim de adaptar as suas abordagens aos novos desafios e necessidades sociais’. (cf.

www.edcities.bcn.es/aice/ )

A consolidacdo da Associacdo Internacional das Cidades Educadoras é inquestionavel e
pode ser mensurada por varios indicadores, dentre 0s quais, as realizacfes de seus congressos,
0 crescimento em todo o mundo de cidades que pertencem ou pretendem aderir a Associacao
e 0s inumeros projetos desenvolvidos em nome da cidadania, da educacéo, do meio ambiente
e da cultura, sem contar a aproximagdo dos povos e a troca de experiéncias dai resultantes.

No quadro abaixo constam, 0 ano e a localidade onde foram realizados os Congressos da

AICE, bem como o eixo temético abordado em cada um deles.

I 1990 Barcelona A cidade educadora para criangas e jovens
1 1992 Gotemburgo A Educacdo permanente.
[l 1993 Bolonha O multiculturalismo: Reconhecer-se para uma
nova geografia das identidades.
v 1994 Chicago As artes e as humanidades como agentes de
troca social.




V 1996 Jerusalém Conduzir o legado e a histéria para o futuro.
VI 1999 Lisboa A cidade, espaco educativo no novo Milénio.
VI 2000 Tempere O futuro da educacdo. O papel da cidade em um
mundo globalizado.
VI 2004 Génova Outra cidade é possivel. O futuro da cidade
CcOomo projeto coletivo.

O quadro acima fala por si: Barcelona, Gotemburgo, Bolonha, Chicago, Jerusalém,
Lisboa, Tempere e Génova sdo cidades centend&rias que detém elevadissimos indices de
desenvolvimento humano e que preservam 0s seus respectivos patriménios historicos e
culturais.

Ao todo, oito Congressos, que produziram uma infinidade de documentos acessiveis
pela internet gracas a prestimosa atencdo que a AICE da ao seu banco de projetos. (Cf.

http://www.bcn.es/edcities/aice )

A repercussdo internacional desses Congressos e a riqueza das experiéncias trocadas
atrairam centenas de educadores e administradores de todo o mundo, preocupados com o
avanco da cidadania e com o desenvolvimento socio-cultural de sua gente. Por via de
consegiiéncia, houve uma significativa expansao de cidades afiliadas a AICE. Atualmente sdo
mais de 330 cidades espalhadas por 35 paises. Uma prova inequivoca de que a Educacéo é,
reconhecidamente, uma prioridade global. Por outro lado, a amplitude multicultural darede de
Cidades Educadoras resulta em propostas e agdes ao mesmo tempo distintas e enriquecedoras.
Digtintas, pela heterogeneidade das cidades-membro, provocada pelas suas condicOes
historico-geogréficas, socio-culturais e econdmicas, enriquecedoras, pelas trocas de
experiéncias, principalmente no ambito da educagdo e da cultura. Enfim, o respeito pela
identidade e alteridade.

No quadro abaixo encontramos a relagdo das Cidades Educadoras espalhadas por
todo 0 mundo, capturadas diretamente (por isso a versdo € em espanhol) do sitio

www.edcities.bcn.esaice/, no dia 26 de janeiro de 2006.




pais ciudades
Alemanha Frankfurt am Main, Munich.
. Azul, Buenos Aires, Canada de Gomez, Mar del Plata, Rosario,
Argentina - Sy
\Villa Constitucién.
Austraia Adelaida
Bélgica Amberes.
Bolivia Santa Cruz delaSierra.
Brasil Alvorada, Belo Horizonte, Campo Novo do Parecis, Caxias do
Sul, Cuiaba, Piracicaba, Porto Alegre, Sao Paulo.
Canada Quebec.
Chile Concepcidn, Vallenar, Vaparaiso.
Colombia Armenia, Envigado, Guatapé, Manizales, Medellin, Pamplona,
\Valledupar.
Croacia Osijek.
Dinamarca Isho.
Ecuador Quito.
Espania A Corufia, Adeje, Albacete, Alcala de Guadaira, Alcalade

Henares, Alcobendas, Alcoi, Aldaia, Alella, Algete, Alzira,

Amorebieta-Etxano, Aranjuez, Arblcies, Arganda del Rey,

Argentona, Avilés, Azuaga, Badalona, Banyoles, Barakaldo,

Barberadel Vallés, Barcelona, Berga, Betanzos, Bilbao, Blanes,

Burgos, Calella, Calvia, Cambrils, Canovelles, Carmona,

Cartaya, Casasimarro, Castellar del Valles, Castelldefels,

Cerdanyoladel Vallés, Ceuta, Ciutadella de Menorca, Cordoba,

Coriadel Rio, Cornellade Llobregat, Corvera de Asturias,

Coslada, Cuenca, Donostia-San Sebastian, Ecija, Ejeade los

Caballeros, El Ferrol, El Prat de LIobregat, Esplugues de

LIobregat, Estepona, Fiqueres, Fuenlabrada, Fuentes,

Gadlapagar, Gandia, Gava, Getafe, Gijon, Girona, Granada,

Granollers, Guadalajara, |biza, Ilgualada, Iniesta, La Garriga,

L as Palmas de Gran Canaria, Las Pedrofieras, L eganés,

L’Hospitalet de Llobregat, Linares, Lleida, Logrofio, Los

Corrales de Buelna, Lucena, Lugo, Madrid, M ajadahonda,

Malaga, Manresa, Matar, Melilla, Mislata, Molins de Rel,

Mollet del Vallés, Montanchez, Montcada i Reixac, Méstoles,

Motril, Murcia, Oviedo, Palafrugell, Palamds, Pama de

Mallorca, Pamplona, Parets del Valles, Peligros, Pinos Puente,

Pinto, Pizarra, Pontevedra, Pozoblanco, Pozuelo de Alarcon,

Premiade Mar, Priego, Priego de Cérdoba, Puerto Real,

Puertollano, Quart de Poblet, Reus, Ripollet, Rivas-

\Vaciamadrid, Rubi, Sabadell, Sagunt, Salamanca, Salt, San

Bartolomé de Tirajana, San Fernando de Henares, San

Sebastian de |os Reyes, Sant Adria de Besds, Sant Boi de
Llobregat, Sant Cugat del Vallés, Sant Feliu de Guixols, Sant
Feliu de Llobregat, Sant Joan Despi, Sant Just Desvern, Sant
Mateu, Sant Quirze del Valles, Santa Coloma de Gramenet,
Santa Cruz de Moya, Santa Cruz de Tenerife, Santiago de
Compostela, Santurtzi, Sanxenxo, Sevilla, Sotorribas,
Tarancon, Tarazona, Tarifa, Tarragona, Telde, Terrassa, Tias,

Tomelloso, Torelld, Torrent, Torrijos, Tudela, Valdepefias,




\Valencia, Vic, Vigo, Viladecans, Viladecavalls, Vilafranca del

Penedés, Vilanovai la Geltr(, Vila-Real, Villarrobledo,

\Vinaesa, Vitoria-Gasteiz, Zamora, Zaragoza.

Finlandia Espoo, Helsinki, Pori, Tampere.

Francia Brest, Lyon, Montpellier, Nantes, Perpifian, Rennes.

Grecia AgiaVarvara.

Hungria Budapest.

Iran | sfahan.

| srael Jerusal én.

[taia Ancona, Arezzo, Belluno, Bolonia, Brescia, Casalecchio di
Reno, Chieri, Collegno, Génova, La Spezia, Lodi, Lucca,
Novara, Padua, Palermo, Peschiera Borromeo, Pistoia,
Pomigliano d’ Arco, Pordenone, Ravenna, Rivoli, Roma,
Rovereto, San Mauro Torinese, Settimo Torinese, Turin,
\Varese, Venecia, Verbania, Vicenza.

México Ciudad Juarez, Culiacan, L edn, Pachuca de Soto, Victoria,
Zapopan.

Paises Bajos LaHaya, Rotterdam.

Palestina Belén.

Pert Las Lomas, Paita.

Polonia Katowice, Kutno.

Portugal Almada, Barreiro, Braga, Cascais, Evora, Grandola, Lisboa,

Loures, Odivelas, Oliveirade Azeméi's, Oporto, Palmela,

Portimao, Sacavem, Santa Mariada Feira, Sintra

Principado de Andorra

Canillo.

Republica de Corea Suncheon.

Rumania Miercurea Ciuc, Satu Mare.
Rwanda Kigali.

Senegal Dakar.

Suecia Goteborg.

Suiza Ginebra.

Togo Lomé.

Uruguay Montevideo, Paysandu.

Em relacdo ao numero de cidades &filiadas, pelo que podemos observar no quadro acima,
merecem destague Espanha, Itdlia e Portugal, respectivamente. Mas, ndo obstante a
disseminacdo da idéia de Cidade Educadora ser muito maior no seu proprio centro criador e
nos paises vizinhos, 0s nimeros, nas demais partes do mundo, sdo animadores, e os resultados
obtidos com essa experiéncia se revelam altamente positivos.

A difusdo do conceito e a implantacéo dos ideais das Cidades Educadoras em pelo

menos trinta e cinco paises deve-se a constatagcdo e ao enfrentamento de uma obviedade: a



familia e o Estado ja ndo ddo conta de promover a educacdo integral do individuo devido as
transformacdes intensas do mundo contemporaneo. Parece que ndo sO as pessoas, agora
também o tempo decidiu ter mais pressa e as mudancas se tornam mais rapidas, vertiginosas.
Mesmo as teses defendidas com o rigor do método cientifico muitas vezes ndo se sustentam
por muito tempo em razéo do desenvolvimento técnico dos métodos comprobatorios bem
como pela elevada capacidade critica dos cientistas contemporaneos. Por outro lado, a
complexidade das relagbes sociais torna-se cada vez maior. Com isso, a necessidade da
educacdo permanente se faz sentir. Dai a Cidade Educadora, justamente porque é na cidade
que as relagdes humanas preponderam em relagdo a vida rural. Tao intima se tornou essa
relagdo homemy/cidade que Sérgio Paulo Rouanet perguntou a Walter Benjamim: “E a cidade

que habita o0os homens ou sdo ees que moram nela” (cf.

www.usp.br/revistausp/nl5/artigoss.pdf )

Ora, se étéo forte o vinculo entre humanos/cidade, cidade/humanos, nada mais natural
gue ndo somente os educadores, mas todos os cidaddos, anseiem por cidades adaptadas ao seu
bem-estar. Emprestando uma metéfora a medicina poderiamos dizer que se 0 ser humano esta
umbilicalmente ligado a cidade, a cidade deve ser projetada de modo a satisfazer-lhe de
maneira ergonémica.

Exagero? Mas se estamos falando em humanos/cidadéos, cabe a pergunta: qual &,
afinal, o cidad@o que ndo desga cidades inclusivas, onde impere a solidariedade e a justica
socia? Em outras palavras, quem ndo desgja viver em uma Cidade Educadora, apds tomar
conhecimento de seus objetivos?

Portanto, com ou sem exagero, € bom gue tenhamos as nossas utopias a vista. Utopia
nd no sentido de projeto irreaizdvel, mas como representacdo de situacOes ideais.
Arremanguemos 0s punhos de nossas camisas e botemos méos a obra, pois uma cidade
melhor € possivel. E se essa ndo fosse a crenca de muitos, a concepcdo de Cidade Educadora

nao teria avancgado tanto.



2. Justificativas para implantacao do projeto “Dourados: Cidade
Educadora”

“...tudo o que acontece no mundo, seja no meu pais, na minha
cidade ou no meu bairro, acontece comigo. Entéo, eu preciso
participar das decisdes que interferem naminhavida’.
Betinho

2.1. Répida visdo sobre as migracdes que deram a Dourados um “rosto” cosmopolita

Emancipado em 1935, o Municipio de Dourados sofreu ao longo dos seus 70 anos de
existéncia uma transformacéo radical no que diz respeito a acomodacéo demogréfica de sua
popul acéo.

O antigo povoado que deu origem ao Municipio, ainda cercado pela exuberante mata
de Dourados, abrigava uma numerosa populacéo indigena, especialmente da nacéo Guarani, e
paraguaia, que tinha por atividade principal a extragdo da erva-mate. Apos os Guaranis e
paraguaios, a regido recebeu grande nimero de galchos que, especiamente a partir de 1893,
migraram em razdo da Revolugdo Farroupilha. No inicio do século 20, atraidos pela
fertilidade de suas terras, chegaram em Dourados 0s japoneses que se deslocaram de S&o
Paulo e nordestinos, que abriram fazendas especia mente para a exploragéo da pecuaria.

Pouco depois da emancipacdo do municipio, em 28 de outubro de 1943, foi
sancionada a lei federal nimero 5.941, criando a Col6énia Agricola Nacional de Dourados,
com area de 300 mil hectares. Logo a seguir, a partir de 1948, indios, paraguaios, galchos,
japoneses e os primeiros nordestinos fixados em Dourados assistiram a chegada de uma
espetacular vaga migratéria de colonos advindos principamente do nordeste do Brasil,

atraidos pela recém criada Col6nia Nacional Agricola



No final dos anos 60 e especiadmente no inicio da década de 1970, outra vaga
migratoria importante, motivada pela expansdo das lavouras de soja, trouxe para Dourados
galchos, catarinenses e paranaenses.

A cidade crescia pujante. A excelente qualidade de suas terras, o clima atamente
favoravel a agricultura e a conformagdo geografica plana favoreceram dois importantes
fendbmenos que deram a regido uma caracteristica especial: o primeiro, € a possibilidade da
alternancia de duas safras anuais (soja e trigo e/ou soja e milho), e o segundo, foi a total
mecanizagdo agricola.

As caracteristicas da exploragdo agricola, a partir dos anos 70, ndo fixavam
necessariamente 0 homem no campo, portanto, ndo obstante as vagas migratOrias serem
atraidas pelaforca das terras férteis, a cidade é que crescia celeremente.

Nunca Dourados precisara de tantos professores, médicos, dentistas, comerciantes,
mecanicos e de tantos outros profissionais, bem como de equipamentos urbanos que dessem
sustentacdo ao seu forte desenvolvimento econdmico. Assim € que paulistas, cariocas,
paranaenses, catarinenses, galchos e profissionais de todo o pais afluiam para Dourados.

Gragas a essas caracteristicas de sua formagdo historica, Dourados € uma cidade
cosmopolita, no sentido de que apresenta aspectos comuns a varios paises e estados da
federacdo. Isso se traduz em elementos culturais que ddo ao Municipio uma riqueza impar.
Em Dourados convivem trés etnias indigenas (Guarani Kaiwa, Guarani Nhandeva e Terena),
paraguaios, povos de origem é&rabe; especiadmente sirios e libaneses; japoneses e seus
descendentes, como também descendentes de povos africanos, alemaes, espanhdis, italianos,
poloneses, portugueses, sem contar outras nacionalidades, também agui representadas, mas
COM menor expressao numerica

Somente essa riqueza cultural e, por via de conseqiiéncia, abusca de umaidentidade
pela ateridade, justificaria um esfor¢co conjunto entre poderes congtituidos e a sociedade

organizada para se edificar em Dourados os ideais de uma Cidade Educadora. De fato, a



diversidade de povos gque residem em Dourados, a pluralidade cultural, a riqueza linguistica,
as manifestagdes artisticas que tanto nos enriquecem, precisam ser cultivadas para subsistir de
tal forma que ndo se percam com o passar dos anos. Tarefa dificil e complexa que néo pode
ser deixada apenas como atribuicédo da escola formal, mas que, para ser bem realizada, deve
ser objeto de preocupacao de todo cidadéo, deve ser praticada em todo espaco publico. Afinal,
serd somente a escola formal gque educa a cidade? N&o, com certeza. Mas “Quem educa a
cidade?’ Repetimos aqui aquilo que perguntou José Saramago no VI Congresso das Cidades
Educadoras, realizado em Lisboa. A resposta a pergunta de Saramago veio de um brasileiro
presente em Lisboa e serve para endossar também o argumento que estamos defendendo: «A
cidade educa para a cidadania, € um instrumento de cidadania», afirmou Raul Pont, aquela
época prefeito do municipio de Porto Alegre, que realcou a possibilidade de, nesta dindmica,
«Sermos a0 mesmo tempo produto e produtores».

E isso, somos a0 mesmo tempo produto e produtores, educandos e educadores. Ao
menos € isso 0 que se espera de cidaddos que convivem num centro urbano e que desgjam
fazer deste local de vivéncia um local onde a cidadania se faga sentir a cada passo, que
desgjam viver em uma “ Cidade Educadora’.

Transformar Dourados em uma Cidade Educadora ndo €, portanto, atermo-nos
apenas aos aspectos culturais provenientes de nosso processo de formagdo histérica. Embora
esse aspecto sgja fundamental, precisamos ir além, e perguntarmos, mais uma vez junto com
Saramago: “ Serd possivel transformar as cidades em espacos de partilha e que valha a pena
partilhar? Que caminhos sulcar para devolver as populacfes o poder sobre o seu quotidiano?
Como recuperar anocdo e arealidade do espaco publico?’

Sim, é possivel, pelo menos se tivermos como norte os ensinamentos de Paulo Freire,
deixados no Il Congresso da AICE, quando ele afirmou que “La ciudad se convierte em
educadora a partir de la necesidade de educar, de aprender, de imaginar... siendo

educadora, la ciudade es a su vez educada. Una buena parte de su labor educadora esta



ligada a nuestro posicionamento politico, y obviamente, a como ejercemos €l poder em la
ciudade, a como la utopia y €l suefio que impregnan nuestra politica en el servicio aaquelloy
aquellos a quienes servimos — la politica de gasto publico, la politica cultural y educativa, la
politica de salud, trasporte y ocio.” (Il Congresso Internacional de Ciudades Educadora,
Goteburgo, Suecia, 25-27 noviembre de 1992).

Transformar Dourados em Cidade Educadora significa acreditar que “toda cidade é
fonte de educacdo. A cidade educa através de suas instituicdes educacionais tradicionais, de
suas propostas culturais, mas também através de seu plangjamento urbano, de suas politicas
de meio ambiente, de seus meios de comunicagdo, de seus centros produtivos e suas

empresas, etc. (Cf. www.bcn.es/edcities/ai ce/ad]unts/ciudade-educadora-es-pdf ).

A idéia de transformar Dourados em Cidade Educadora foi amplamente discutida na
formulacdo do Plano de Governo do candidato a (re)eleicdo Laerte Tetila, especialmente com
esclarecimentos feitos pelos professores Raquel Carvalho, Renata Lourenco Girotto e Wilson
Vaentim Biasotto. Apos a vitéria de Tetila, j& no desfile de 20 de dezembro de 2004, a
Secretaria de Educacdo do Municipio de Dourados ousou langar publicamente aidéia, pois o
tema do desfile comemorativo do aniversario da cidade foi: “Dourados. Cidade Educadora’.

A semente estava lancada. O Prefeito Tetila, o Secreté&rio Antonio Leopoldo Van
Suypene, a Superintendente Raguel Carvalho, a Coordenadora de Ensino Renata Lourencgo
Girotto, a coordenadora de cultura Lelian Pasckoalick, séo alguns dentre os muitos entusiastas
da idéia de transformar Dourados em Cidade Educadora que organizaram e acompanharam

aquele memoréavel desfile com a confianga de ver um dia esse projeto realizado.

2.2.Viver melhor o presente e preparar Dourados para o futuro

“a cidade educa para a cidadania, € um instrumento de cidadania”

Raul Pont



Dourados, muito embora seja uma cidade nova, cresceu rapidamente gracas ao
impulso demografico provocado pelas sucessivas vagas migratorias, acima mencionadas. O
seu rapido crescimento e o cardter muitas vezes predatorio da ocupagao de suas terras, néo
trouxeram consigo danos irremediaveis ao meio ambiente e aos seus moradores. Hoje, os 180
mil habitantes de Dourados enfrentam, evidentemente, problemas comuns aos de outras
cidades do mesmo porte. No entanto ela € guardia de alguns bens naturais e culturais que
implicam na certeza de um futuro promissor, bastando para tanto termos consciéncia de que
nao nos vale apenas viver bem o presente; temos que pensar também no futuro das préximas
geracOes.

Vejamos aguns pontos atamente favoraveis para que possamos viver bem em
Dourados e, transformando-a em uma Cidade Educadora, garantir-lhe um desenvolvimento
que resulte em melhor qualidade de vida para o futuro:

1. Avenidas largas. A visdo dos pioneiros que plangaram o tracado da cidade deve
servir de norte para a geragdo atual. Dourados apresenta inimeras avenidas largas, garantia de
boa trafegabilidade no presente e no futuro. Os amplos canteiros centrais das avenidas
permitem aimplementacdo de projetos paisagisticos que ndo somente ddo colorido especia a
cidade e alegram os seus cidaddos, como também contribuem para amenizar o clima.

2. Calcadas amplas. Da mesma forma que as avenidas, as calcadas séo largas,
garantindo a0 mesmo tempo a locomogdo segura de pedestres e 0 gardinamento, com
gramados e flores, quando ndo a arborizagdo do local. Preservar esses espagos e garantir-lhes
0 gardinamento é a certeza de uma cidade bonita que contribui para a alta-estima de seus
habitantes.

3. Arborizacéo exuberante. Dourados € uma das cidades mais arborizadas do Brasil.
Conforme o ponto de visdo de um cidaddo que esteja preocupado em olhar 0 conjunto da

cidade, ela mais parece uma floresta que propriamente um centro urbano. A exuberancia das



arvores de Dourados, aém de proporcionar uma sensacdo térmica mals agradavel,
impressiona pela admiravel beleza, especiamente na época das floradas dos ipés, que em
algumas avenidas se enfileiram por quilémetros de extensao.

3. Parques ambientais. Dissemos acima que 0 impacto da migracdo ndo provocou
danos irreparaveis na cidade. Para o Norte temos um grande projeto de recuperacéo da mata
ciliar do corrego Laranja Doce e a previsdo da implantacdo gradual do Parque do mesmo
nome, sendo que em aguns trechos j4 se visumbra a exuberdncia da mata, gragcas a
intervencdo em vérias areas degradas como as do “Parque da Usina Velha’ e o Centro
Desportivo do Conjunto Habitacional 3° Plano. Ao sul Dourados conta com pelo menos trés
fundos de vale que, da mesma forma que o Laranja Doce, oferecem a possibilidade de serem
conservados e transformados em parques ambientais (Cérregos Calagem, Rego D"Agua e
Cachoeirinha — de onde j& foram removidas 400 familias para dar lugar a um desses Parques).
A Leste, no coracdo da Cidade, existe o Parque Arnulfo Fioravante, com 74 hectares, que
inclui um grande lago. A Oeste, ja proporcionando atividades de lazer, localiza-se o Parque
Antenor Martins, com 33 hectares, incluindo também um outro belo lago. A Sudoeste existe
um horto florestal, para onde ja se voltam os olhos da administracdo municipal no sentido de
cercé-lo eamplié-lo.

4. Moderno Plano Diretor. A existéncia de um Plano Diretor moderno, elaborado
com a participagao efetiva da sociedade, garante a Dourados um futuro com qualidade de vida
e preservacéo do meio ambiente;

5. Na Educacéo, a expectativa de um futuro promissor. O ensino infantil e
fundamental de Dourados esta praticamente todo municipalizado, pouco faltando para que as
criancas de 0 a 6 anos tenham as suas vagas garantidas nos Centros de Educagéo Infantil. Em
relacdo ao ensino Fundamental, o Municipio administra uma Rede com 23 mil aunos,
distribuidos em 38 escolas. A Rede Publica Estadual, com 8 mil alunos, preocupa-se mais

com o Ensino Médio; a Rede Particular soma em torno de 2 mil estudantes. E importante



realcar que todos os estudantes douradenses, desde a mais tenra idade, de alguma forma,
mesmo que indiretamente, convivem ou sofrem algum tipo de influéncia do ambiente
universitario da cidade, o que desperta, por via de consequiéncia, a expectativa de ingressarem
em cursos de 3° grau.

6. PAlo Universitario. Em relagdo ao ensino superior, a cidade de Dourados destaca-
se por ser um polo universitério. Abriga duas universidades publicas, a UEMS — Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul — e a UFGD — Universidade Federal da Grande Dourados;
duas instituicoes particulares, a UNIGRAN - Universidade da Grande Dourados - e 0 campus
da UNIDERP — Universidade para o Desenvolvimento do Pantanal, e conta ainda com uma
instituicdo confessional, o Instituto Teol 6gico Batista

Essas instituicbes oferecem nada menos que 64 cursos de graduagéo, dezenas de
cursos de Especializagéo, 4 programas de mestrado e um programa de doutorado. Congregam
mais de 12 mil alunos de vérias partes do pais, especia mente de Dourados e regi&o.

7. ManifestacOes culturais. Na &rea cultural, refletindo a sua formac&o histérica,
Dourados € rica pela tradicdo de seus migrantes como também pela criatividade resultante
dessa mescla. Destacam-se, nesse sentido, vérias organizagcdes, como: Casa Paraguaia, Centro
Cultural Guaraobi, Centro de Tradi¢bes Galichas, Centro de Tradigdes Nordestinas, Circulo
Italiano e Clube Nipo-brasileiro.

Dentre os eventos culturais, ja tradicionais em Dourados, registramos: o0 Japdo Fest, a
Festa Junina de Dourados, o Festival de Teatro Universitario de Dourados, o Encontro de
Corais, 0 Encontro de bandas e fanfarras, o Festival Université&rio da Cancéo, a Festa das
Nacdes, as Noites Italiana e Alemd, a Semana Paraguaia, a Feira agro-pecuaria, dentre outros.

Essa diversidade € enriquecedora. Diriamos que a identidade de Dourados esta
justamente na sua diversidade. Preservar essa identidade € tarefa para uma Cidade Educadora.

8. A sociedade organizada se faz ouvir em Dourados gracas a atuacdo firme de

sindicatos de trabalhadores e sindicatos patronais, associagdes de bairros (coordenadas pela



UDAM - Unido Douradense de Associacdo de Moradores), clubes de servicgos, pelo forte
movimento estudantil, pelas ONGs e associacdes de caréter recreativo e reivindicatorio. O
projeto Cidade Educadora encontrara portanto em Dourados, massa critica em abundancia
para poder fortal ecer-se.

9. Saude Publica: No que diz respeito a salde do cidadéo, o Municipio atua de acordo
com o sistema SUS. Conta com 27 Unidades Bésicas de Salde, sendo que em 16 delas
funcionam Programas de Salde Familiar, um hospital autérquico (que é um Hospita
Université&rio a ser incorporado pela Universidade Federal da Grande Douados), quatro
hospitais conveniados, um hospital da Cassems, destinado ao atendimento do funcionalismo
publico estadual, e mais 2 hospitais particulares. Dourados tem nesse campo um espaco
amplo para colocar em prética programas que se enquadram nos objetivos das Cidades
Educadoras, especialmente, se trabalhar com salide preventiva. N&o obstante ter-se muito a
fazer, alguns trabalhos dignos de nota j4 sdo efetuados no hospital autarquico acima
mencionado e em algumas Unidades Basicas de Salide que promovem a humanizacdo no
atendimento.

10. Orcamento Participativo. Tendo como parametro o Orgcamento Participativo
desenvolvido pela cidade de Porto Alegre, Dourados implantou 0 seu modelo a partir de 2001,
0 seu Projeto de Orcamento Participativo. Ndo é um caso impar, o Orcamento Participativo
tem sido intensamente discutido e aplicado ndo somente em cidades brasileiras, mas também
européias. O OP, como é conhecido, € uma forma de radicalizar a democracia, abrir ao
cidadéo oportunidades de participar das decisdes de sua cidade, de propor solucfes para 0s
seus problemas. O projeto do Orgamento Participativo enquadra-se perfeitamente no espirito
de Cidade Educadora. No caso especifico de Dourados, a decisdo sobre investimentos ainda €
muito reduzida, uma vez que 0 municipio carrega 0 enorme peso de uma divida publica
acumulada ao longo dos anos e, portanto, apenas cerca de 5% do orcamento pode ser

trabalhado com a participagéo da populagdo. Apesar das dificuldades enfrentadas, o OP de



Dourados tem gerado oportunidades para a participacéo direta da comunidade na discusséo de
seus problemas.

11. Economia Solidaria. Uma nova cidade é possivel? Ao que tudo indica sim, pois
se ndo se acreditasse que fosse, ndo teria sido tema do VIII Congresso Internacional das
Cidades Educadoras realizado em Genova, em 2004: “Outra cidade € possivel. O futuro da
cidade como projeto coletivo”. E o tema ndo se congtitui em uma interrogagdo, € uma frase
afirmativa. Porém, a complementacdo do tema encerra uma condicionante: “o futuro da
cidade como projeto coletivo”. N&o se trata de um detalhe, mas de uma condicionante, como
afirmamos acima. Se ndo houver uma participacao efetiva da sociedade ndo h4 como mudar.
No que concerne a populacdo economicamente excluida, somente havera inclusdo se néo
seguirmos a légica capitalista que €, por natureza, excludente. Para equacionarmos essa
questdo temos que inverter aldgica e trabalhar com outras alternativas, das quais a Economia
Solidaria tem sido altamente eficiente em vérias experiéncias implementadas na india e no
Brasil. Em Dourados, ja passamos de duzentos empreendimentos populares coordenados pela
Secretaria de Assisténcia Social e Economia Solidé&ria da Prefeitura, que se constituem na
Rede de Economia Solidéria, que tdo bem se enquadra no espirito do Projeto Cidade
Educadora.

Paremos por aqui, a0 menos por enquanto. As mengdes acima foram feitas com o
objetivo de demonstrar que temos os ingredientes necessarios para investir na possibilidade de
nos transformarmos em uma cidade com elevado indice de desenvolvimento humano e
excelente qualidade de vida. Essa perspectiva se tornara realidade se conseguirmos fazer de

nossa cidade uma CIDADE EDUCADORA

3. Objetivos paratransformar Dourados em Cidade Educadora

Cidade Educadora



“@ aguela que converte 0 seu espaco urbano em uma escola.
Imagine uma escola sem paredes e sem teto. Nesse espaco,
todos os lugares séo salas de aula: rua, parque, praca, praia,
rio, favela, shoppping e também as escolas e as universidades.
Alicia Cabezudo, Folha de S&o Paulo [sinapse] 5/05/04

3.1. Objetivo Geral

Habilitar Dourados para pleitear a sua afiliagdo na Associagdo Internaciona das
Cidades Educadoras — AICE — cumprindo e fazendo cumprir a Carta de Principios que as

rege, bem como desenvolvendo projetos que se compatibilizem com ela.

3.2. Objetivos Especificos

1. Assumir, através da Prefeitura Municipal e da Camara Municipal, 0 compromisso
formal de trabalhar no sentido de implantar em Dourados os principios das Cidades
Educadoras;

2. Constituir um Comité Intermunicipal para difundir os principios das Cidades
Educadoras e fomentar aimplementacéo de uma rede de Cidades Educadoras no Cone
Sul de Mato Grosso do sul;

3. Constituir um Comité Loca para coordenar os trabalhos de implantac&o dos projetos
da cidade que sgjam compativeis com os principios das Cidades Educadoras e
fomentar novos projetos;

4. Organizar Comités Setoriais que difundam e fomentem projetos educativos, culturais,
sociais, recreativos, de salde publica e de preservacdo do meio ambiente, visando a
“edificagdo” de uma Cidade Educadora (Serdo motivados a constituir comités
setoriais 0s seguintes segmentos sociais. Clubes de Servicos, Entidades de Classe,

Entidades Recreativas, Entidades Religiosas, Escolas Privadas, Escolas Publicas,



Escoteiros, Patrulha Mirim, Instituicdes Judiciais, Meios de Comunicacdo,
Organizacdes Nao Governamentais, Policias e Guarda Municipal, Universidades).

5. Ingtituir um selo alusivo como marca do Projeto Cidade Educadora.

6. Emitir certificados de participagdo as instituicOes e participantes voluntarios que

desenvolverem projetos voltados aos objetivos das Cidades Educadoras.

4. Metodologia a ser utilizada paratransformar Dourados em Cidade Educadora

“A idéia de cidade educadora implanta-se com atomada de consciéncia
socia de que educar, sendo uma tarefa especifica da escola e dafamilia,
€, antes de mais, uma responsabilidade da sociedade no seu todo e na
totalidade da sua ac¢éo no espaco e no tempo”. (CARVALHO,
Adalberto Dias, Jornal “A pégina’ n° 129, dezembro/2003

in: www.apagina.pt/arquivo/)

1. A primeira iniciativa rumo a Cidade Educadora deve ser tomada pelo prefeito
municipal, ndo somente para cumprir normas estabel ecidas pela Associacdo Internacional das
Cidades Educadoras — AICE — e enderecar-lhe o pedido forma de adesdo, mas,
principalmente, tomando as medidas administrativas e politicas necessdrias. Nesse sentido, 0
primeiro passo é passar da intencdo de transformar nossa cidade em Cidade Educadora, para
uma ACAO DE GOVERNO. Sua equipe deve estar compromissada com essa ag3o0; 0
secretariado deve interiorizar 0 desgjo de contribuir no processo educativo, dentro do rol das
acoes gque lhes dizem respeito, de tal forma como se fossem todos “ Secretarios de Educacéo”.
O funcionalismo publico por suavez, professor ou ndo, deve exercer suas atividades imbuidos
do espirito de que deve servir de exemplo, ou sga, precisa ser um cidaddo educador. O
prefeito devera obter o compromisso de que todos os 6rgaos municipais atuaréo de acordo

com os principios que norteiam as Cidades Educadoras



A eficiéncia do trabalho do Executivo devera alicercar-se em um projeto que
estabeleca objetivos e estratégias para as acOes a serem desenvolvidas. Uma vez que esse
projeto segja assumido como uma bandeira pelo prefeito municipal, inicia=se um percurso
longo antes de haver a formulacdo do pedido de adeséo da cidade no rol das Cidades
Educadoras. S80 passos que devem ser dados com firmeza e resolucéo, mas que sem duvida,
resultardo em grandes beneficios no que diz respeito ao avanco da cidadania douradense.

2. Apés a iniciativa do prefeito, o passo seguinte é submeter a idéia de promover
Dourados a condicdo de Cidade Educadora a apreciacdo da Camara Municipal que, caso
aprove o Projeto, deverd ser, juntamente com o Executivo Municipal, a grande propulsora da
iniciativa, como veremos adiante.

3. Uma vez assumido pelo Executivo e pelo Legidativo douradense, as agdes
seguintes sd0 no sentido de viabilizar a implementacéo do Projeto, que somente sera possivel
se houver o respaldo de outras institui¢gdes publicas sediadas no municipio e, principamente,
0 respaldo da sociedade organizada.

Desse modo, o Projeto devera ser apresentado e amplamente debatido em todos os
foruns onde houver possibilidades de aplicacdo de seus principios. Associagdes Desportivas e
Recreativas, Associacdo dos Magistrados, Bispado da Igreja Catdlica, Centros de Tradicoes
Culturais, Clubes de Servigos, Conselho de Pastores das Igrejas Evangélicas, Conselhos das
Universidades sediadas em Dourados, Deputados estaduais e federais que representam o
Municipio, Entidades Culturais, Entidades de Classe, Escolas publicas e particulares de
Ensino Infantil, Fundamental e Médio, Grupos de escoteiros, Lojas Maconicas, Ministério
Publico, Organismos de Comunicacdo (impressa, falada e televisionada), OrganizacOes
Espiritas, Organizagdes N&o Governamentais — ONGs, OrganizacGes militares e policiais,
outras organizages religiosas que tenham sede em Dourados, Patrulha Mirim, Sindicatos de
trabalhadores, Sindicatos patronais e tantas quantas forem as entidades que se dispuserem a

ouvir, debater e trabalhar para aimplementacdo do Projeto.



4. Cada entidade devera organizar e desenvolver projetos que estejam voltados aos
principios das Cidades Educadoras e contribuam para com o0 avanco da cidadania, a exemplo
da preservacdo do meio ambiente, combate a violéncia e a discriminacdo, desenvolvimento
socio-cultural, desenvolvimento de vida saudavel , etc.

5. ApOs a redizacdo dos debates com todas as entidades interessadas, devera ser
promovido um encontro com seus representantes, oportunidade em que deverdo ser
organizados o Comité Local e os Comités Setoriais, bem como deverdo ser definidas as
funcbes de cada érgéo.

6. Concomitantemente, sero realizadas reunides nos municipios vizinhos com o
objetivo de organizar o Comité Intermunicipal para constituir a rede de cidades educadoras do
Cone Sul do estado de Mato Grosso do Sul.

7. O Comité intermunicipal serd4 constituido por um membro de cada Comité

Municipal que se organizar no Cone Sul do estado e definird em regimento as suas atividades.

4. Cronograma das Atividades a serem desenvolvidas

“Todos os espacos da cidade devem se transformar
intencional mente em espacos educativos. Queremos

que o cidaddo ndo seja apenas um consumidor, mas, sim,
um sujeito ativo, que influencie seu préprio ambiente”.
Moacir Gadotti, www.educar.com.br

1. 31 de maio de 2005 — apresentacéo do projeto ao prefeito municipal para apreciacéo;
2. primeira semana de setembro de 2005 — apresentacdo do projeto aos secretarios e
diretores de 6rgaos municipais,

3. primeira semana de setembro de 2005 — apresentacdo do projeto a Camara Municipal;



4. dasegunda semana de setembro até final dezembro de 2005 — apresentacdo do Projeto
atodas as entidades interessadas e incorporagéo de novos projetos propostos por cada
uma das entidades j& participantes,

5. dejaneiro amarco de 2006 — continuacdo da apresentacdo do Projeto as entidades
interessadas;

6. a partir da primeira semana de marco de 2006 — organizagdo dos Comités e
desencadeamento e acompanhamento dos projetos em execucdo. Esse processo de
constituicéo de comités ndo tem prazo de encerramento, ficando aberta a oportunidade
continua de novas adesdes;

7. A partir de entdo, a qualquer momento podera ser feita a proposta de adesdo de

Dourados e das cidades vizinhas interessadas ao programa das Cidades Educadoras.

6.Proj etos desenvolvidos em Dourados compativeis com os de uma Cidade Educadora
Cidade Educadora:
“Una associacion en la que exista internamente solidaridad pero que sea capaz
de contagiar solidaridad... Una associacion que sea horizontal, que cree un
bien parala sociedad, que contagie justicia. Necesitamos esa trama de
asociaciones para que funcione la democracia, para que funcione
laeconomia, y para que lo seres humanos seamos felices’
Adela Cortina, www.edcities.org
O titulo sugere a apresentacdo, ou a0 Menos a enumeragao, nesse espaco, de projetos
que ja estggam em desenvolvimento e que sgjam compativeis com os ideais de uma Cidade
Educadora. Na verdade existem muitos, passam de uma centena, segundo levantamentos
preliminares, no entanto, a divulgacdo desses projetos somente sera possivel apds serem

apreciados pelo Comité Local.

Nossa sugestéo € a de que ao iniciarmos a implantacdo do Projeto de transformagéo

de Dourados em Cidade Educadora, sgjam analisados, num primeiro bloco, os projetos

desenvolvidos no ambito institucional, a comecar pelos coordenados pela Prefeitura



Municipal de Dourados, e em seguida, respectivamente, os projetos desenvolvidos por
instituicdes publicas estaduais e municipais e 0os desenvol vidos pela sociedade organizada.
Toda cidade tem os seus projetos educativos, Dourados néo seria diferente; possui um
grande elenco relacionado a Educacéo, Salde, Cultura, Meilo Ambiente, Transito, enfim, sdo
muitos os projetos que dizem respeito a edificacdo de Nossa Cidade Educadora. O
cadastramento desses projetos é imprescindivel. Por razdes 6bvias, deve-se comecar a partir
da Secretaria Municipal de Educacéo, e depois, ampliar para outras secretarias que tenham
vocagdo ou maior necessidade de atuar de modo educativo, como as secretarias de Sallde,
Meio-Ambiente, Cultura, Servicos Urbanos, e assim por diante. A idéia é proceder como uma
bola de neve, avolumando-se com a agregacdo dos projetos. Da mesma forma que nos 6rgaos
publicos, a Sociedade Organizada de Dourados desenvolve um grande nimero de projetos que
podem perfeitamente ser agregados ao Projeto Cidade Educadora, e com certeza 0 sero assim
gue as entidades conhecerem os objetivos da AICE e perceberem que isoladamente, cada
projeto pode parecer menor do que realmente é. Se somarmos as realizacdes isoladas, a obra
setornamais visivel e, por via de conseqiiéncia, atrai maior nimero de colaboradores. S6 para
ficarmos em um exemplo, tomemos a questdo da afabetizacdo de adultos. varios 6rgaos
publicos, universidades, muitas entidades de classe e religiosas trabalham essa questéo.
Discutindo-se essas iniciativas no Comité da Cidade Educadora, somando-se esforgos,
poderemos dar maior consisténcia ao trabalho e plangarmos o fim do analfabetismo dentro de

pouco tempo em nossa Cidade Educadora.



TERCEIRA PARTE:

CAPITULO 11

3.2. OPERACIONALIZACAO DO PROJETO

3.2.1. Asprimeiras atitudes concretas parainiciar a execucéo do Projeto

Acao do prefeito municipal

Acima, quando apresentamos o0 organograma de atividades, dissemos que competem
ao prefeito municipal as primeiras iniciativas para a implementacdo da idéia de Cidade
Educadora. Em relacdo a operacionalizagdo dos trabalhos, da mesma forma, as primeiras
acOes devem partir do prefeito. E embora sgja muito importante, por exemplo, que ele
apresente o projeto ao secretariado, que mencione em Seus pronunciamentos sua intencéo de

transformar Dourados em Cidade Educadora, é necessario algo mais, ou sgja, S80 necessarios



atos formais que garantam a institucionalizacdo do projeto de modo que a sua
operacionalizagao sgja viabilizada como agéo de governo.

Nesse sentido, o prefeito deve estabelecer, em decreto, o responsavel pela conducéo do
processo de implantacéo do Projeto, 0 membro de seu governo que estara a frente do Comité
Local. Em muitas Cidades Educadoras o Secretério de Educacdo é o responsavel, mas isso
ndo é regra geral, embora a Secretaria de Educacdo tenha papel essencial, indispensavel em
todo processo. Téo logo o coordenador organize o Comité Local das Cidades Educadoras,
compete ao prefeito, em ato apropriado para tal, designar os membros do Comité e tornar
publica essa iniciativa. Mais que dar publicidade, cabe ao prefeito determinar que as
Secretarias, especialmente as que estgjam diretamente ligadas aos temas escolhidos como
eixos da Cidade Educadora, envolvam-se institucionalmente com o Projeto e instituam os seus
Comités Setoriais.

Isso tudo significa dizer que o prefeito, na verdade, deve envolver todo o Executivo na
consecucado do objetivo tracado de transformar a sua cidade em Cidade Educadora.

Abaixo, o organograma de como pode ser constituido o Comité Local da Cidade Educadora.

COMITE LOCAL DE DOURADOS
CIDADE EDUCADORA

l

ICOORDEAQAO GERAL‘

COMITES SETORIAIS

[ I | | | | I 1
PREFEITURA CAMARA CLUBES DE ENTIDADES DE ESCOLAS INSTITUICOES MEIOS DE ORGANIZAGCOES
MUNICIPAL MUNICIPAL SERVICO CLASSE PRIVADAS JUDICIAIS COMUNICACAO MILITARES
ORGANIZAGOES ORGAOS ORGAOS SINDICATOS E ESCOTEIROS E
RELIGIOSAS ESTADUAIS FEDERAIS ONGs ASSOCIAGOES | |UNIVERSIDADES| | PATRULHA MIRIM

Acao da Camara Municipal
Os trabalhos da Camara em relacdo ao Projeto Cidade Educadora podem néo ser téo

abrangentes quanto ao desenvolvido pelo Executivo, no entanto, ndo S80 menos importantes.



A Camara compete, em um primeiro momento, indicar a0 Executivo e & Sociedade
Organizada a sua disposicdo em apoiar iniciativas que forem tomadas em relagdo a
transformacéo da cidade em Cidade Educadora e dar a anuéncia a sua afiliacdo junto a
Associacdo Internacional das Cidades Educadoras (AICE). Além dessas iniciativas, é
importante que a Camara envide os melhores esforcos no sentido de elaborar e aprovar leis
condizentes com e propulsoras de uma Cidade Educadora. O encaminhamento frequiente de
indicacOes ao Executivo e 0 prestigio que empreste as iniciativas da sociedade serdo sempre
altamente positivas para o éxito do Projeto.

A visibilidade de uma Camara Municipal € muito grande, dai aimportancia em ser uma
verdadeira vitrine do Projeto. Além dessa visibilidade da Camara, temos que levar em conta
gue os vereadores, individualmente, vivem em contato permanente com a populagéo, 1ogo,
tanto no particular como no contexto geral, a atuacdo da Camara é indispensavel para o
Projeto Cidade Educadora.

Por fim, em relagdo a Camara, ndo devemos nos esquecer: o0s vereadores também so
chamados de parlamentares, expressdo latina que traduz uma de suas atividades mais
importantes, a de falar (parlamentare - parlare). Falar ao povo sobre 0s principios e objetivos
de uma Cidade Educadora pode ser bastante favorével a disseminacdo daidéia.

Atenta a0 quadro abaixo, no qual apresentamos 0s eixos tematicos inicialmente
estabelecidos como priorit&rios para a Nossa Cidade Educadora, construido com a
participacdo das Secretarias Municipal de Educacéo (Diretores e Coordenadores das escolas
de ensino fundamental), de Salde, de Assisténcia Social e Economia Solidaria e Instituto
Municipal do Meio Ambiente, a Camara Municipa poderd usufruir derico fildo para elaborar

leis e encaminhar solugdes para problemas.



DOURADOS
CIDADE EDUCADORA

EIXOS TEMATICOS:
CONSTRUCAO DA

CIDADANIA
| [ | | [ |
CULTURA DESENV. DESENV. ECONOMIA ||| EDUCACAO | |[ESPORTE E
SOCIAL URBANO SOLIDARIA LAZER
MEIO A .
AMBIENTE TRANSITO SAUDE

Aspalestras para a divulgacao do Projeto Cidade Educadora

Ja em operacionalizacdo pelo Executivo e tacitamente aprovado pelo Legidativo, o
Projeto passou a ser mostrado e debatido com a Sociedade Organizada. Dezenas de palestras
foram realizadas em AssociacOes, Clubes de Servicos, Conselhos, Entidades de Classe, Meios
de Comunicagio, Organizacbes Militares e Policiais, Orgdos Publicos, OrganizagBes
Religiosas, Sindicatos, Universidades, enfim, procuramos disseminar a idéia entre todos os
segmentos sociais.

Nessas pal estras focamos principa mente a origem do movimento Cidades Educadoras e
0S seus principios, o funcionamento da Associacdo Internaciona das Cidades Educadoras e 0
projeto desenvolvido especiamente para Dourados. Como motivagéo, durante a apresentacao
foram projetadas fotos alusivas as agOes executadas por Cidades Educadoras brasileiras.
Imagens de Dourados também foram projetadas objetivando demonstrar que a formacéo
histérica, a configuracéo geogréfica, as condigdes culturais, sbcio-econdmicas e ambientais da
cidade séo condizentes com o Projeto, e que, portanto, ndo partimos de tabula rasa, e sSim de
um legado nada desprezivel, que ensgja a certeza de uma vida ainda melhor no presente e a

construgdo de um futuro promissor.



Muitas foram as sementes lancadas em terreno fértil, no entanto, as plantas ao
germinar sdo tenras, suscetiveis a toda ordem de dificuldades. Por isso, a operacionalizacdo
do Projeto foi cuidadosamente planejada e (re)plangjada.

N&o se pode esperar uma adesdo imediata, geral e irrestrita. Algumas pessoas ou grupos
insistiréo, por exemplo, em manter préaticas condenaveis ao meio ambiente. A edificacéo de
uma Cidade Educadora é um processo educativo, portanto, o resultado nem sempre é
imediato.

Aproveitando o fato de termos nos referimos a sementes, dois paragrafos acima,
desejamos utilizarmo-nos do exemplo da formagdo de uma horta doméstica. Semeamos varios
canteiros de uma horta com almeirdo, alface, ricula e salsinha. Ap6s 20 dias do plantio, os
trés primeiros canteiros faziam gosto, enquanto o da salsinha estava completamente pelado e
s6 ndo fora tomado pelas ervas daninhas gragas a nossa atencdo. Em torno dos 30 dias apds o
plantio estavamos j& dispostos a lancar outras sementes no canteiro quando, de repente, para a
nossa surpresa, as sementes eclodiram simultaneamente.

Assim devera ser com Nossa Cidade Educadora: um projeto de recuperacdo de nascente
aqui, um grupo de canto coral acold, uma agéo de reciclagem somada a uma por¢do de coleta
seletiva e assim, vamos construindo uma nova realidade, promovendo uma revolucéo

silenciosa.

Muitos plantam eucaliptos e pinos, poucos s8o os plantadores de aroeiras.

A organizacao dos Comités Setoriais M unicipais na oper acionalizacédo do Projeto

Destacamos acima, como acdo concreta para a edificagdo da Cidade Educadora, a

participacdo efetiva do prefeito municipal. Pode parecer paradoxa que realcemos a atitude

pessoal do prefeito quando o que deve imperar em uma Cidade Educadora é a valorizagdo do



coletivo, das acbes voltadas para 0 desenvolvimento da cidadania. Cabe portanto uma
explicacdo: em um pais presidencialista, a agdo do chefe de governo, tanto no ambito federal,
como no estadual e municipal € imperativa, dada a composicéo heterogénea dos quadros de
governo. Dificilmente o poder em um municipio encontra-se nas méaos de um unico partido e,
mesmo onde esse fendmeno acontece, sempre ha tendéncias diferentes que muitas vezes
defendem interesses conflitantes, por isso, a unificagdo do discurso em torno de um
determinado projeto nem sempre se faz em relagdo a postura ideolégica ou politica dos
dirigentes de primeiro escaldo, mas a partir da acdo firme do prefeito em estabelecer
prioridades nas a¢des do governo.

Para esclarecer melhor, para que ndo pairem mal entendidos, longe de defender uma
postura autoritéria, o que estamos querendo dizer € que o prefeito deve demonstrar muita
vontade politica para atingir o objetivo de transformar a sua cidade em Cidade Educadora. Em
parte, isso se explica pelo fato de ndo existir uma Secretaria especifica para esse fim, nem
poderia haver, uma vez que o Projeto perpassa por toda parte. Nesse sentido, quanto mais
democrética tenha sido a forma utilizada para dar prioridade ao projeto, menor sera o esforco
do prefeito para o trabalho de convencimento das equipes, alias, se uma equipe discute
prioridades, incentiva a agdo transversal na execucao de projetos, tem espirito publico para a
cooperacdo, tudo flui melhor.

De qualquer forma, no caso de Dourados, 0 que pudemos constatar € que a implantagdo
do Projeto comecou a deslanchar na medida em que o prefeito adotou um discurso mais
incisvo e medidas préticas para a sua consecucdo. Com isso, 0 apoio prestado pelas
Secretarias passou a ser maior e 0s resultados apareceram na prética com a organizagéo dos
Comités Setoriais em érgaos cuja atuacdo correspondem aos eixos tematicos programados no
Projeto Cidade Educadora. Dessa forma, o envolvimento desde a primeira hora, das

Secretarias de Educacdo, Salde, Plangiamento, Servicos Urbanos, Assisténcia Social e



Economia Solidaria e do Instituto de Meio Ambiente foram decisivos para a implementacéo

do Projeto.

A atuacéo da Secretaria Municipal de Educacao e das Escolas Municipais

Permita-nos o leitor uma consideragdo mais geral em relagdo a participacdo das
escolas do Municipio (municipais, estaduais e particulares) no Projeto Cidade Educadora,
antes que detalhemos a organizacéo da Secretaria Municipal de Educagdo. Mesmo porgue ndo
apresentaremos nesse trabalho os organogramas referentes a organizagdo das escolas publicas

estaduais e particulares.

Acdo das escolas do Municipio: N@o € demasiado lembrar que se uma cidade desgja
transformar-se em uma Cidade Educadora ela deve ter escolas que oferecam ensino de
qualidade. 1sso é ponto basilar, portanto, todos devem estar atentos em relagcdo a qualidade do
ensino que é oferecido tanto na rede publica como na particular, a comegar pela Educacéo
Infantil. Professores, pais, sociedade organizada e os préprios alunos devem preocupar-se
com esse quesito, no entanto, as Secretarias de Educagdo, tanto municipal como estadual,
devem exercer papel estimulador, além da fiscalizacdo normal, para que o ato de aprender
seja prazeroso. As escolas tém o dever de esforgar-se no sentido de fazer com que todos os
gue passem pelos seus bancos, sejam criangas, jovens ou adultos, tornem-se amantes da paz,
da democracia, da liberdade, da justica, da igualdade, da fraternidade, enfim, é obrigacéo da
escola formar cidadaos.

N&o obstante as suas atribuicdes peculiares, a riqueza de uma escola para contribuir
com a implantacéo dos principios de uma Cidade Educadora é enorme. Para comegar, a
existéncia de uma escola depende de uma localizagdo. Transformar esse local e suas

adjacéncias em espaco educativo € uma primeira preocupacdo. Para tanto, € necessario



envolver alunos, pais e todos os trabalhadores em Educacdo dessa escola. Pode-se fazer
maravilhas com um pouco de criatividade e muita vontade politica. Nao faltam espagos e nem
eiX0s tematicos para a atuacéo da comunidade escolar.

Sem esquecer-se do todo, se uma escola estiver proxima de um parque, pode priorizar
0 meio-ambiente; perto de uma praca, valorizar o espago com atividades artisticas e culturais;
localizando-se em frente a uma ampla avenida pode trabalhar questfes ligadas ao transito ou
paisagismo; se estiver na zona rural pode lidar com temas relativos a preservacdo ambiental,
reciclagem de embalagens e cuidados com agrotdxicos, em uma favela pode trabalhar de
forma especia a inclusdo socia e digital. Onde quer que se localize, a escola encontrara
sempre, incontestavelmente, maneiras de atuar aém de seus muros. Em uma Cidade
Educadora somos todos educandos e educadores, mas as vezes passa-nos desapercebido que
os filhos também educam os pais. Quantos bons projetos podem ser levados para casa? O
tabagismo pode ser atacado, novos hébitos alimentares implementados, cuidados com a salde
podem entrar em pauta, a humanizag&o do transito deve ser preocupagao constante, agoes em
relacdo & coleta seletiva de lixo e tantos outros.

E que dizer do estimulo que a escola pode oferecer para o artistico-cultural de sua
comunidade? A organizacdo de grupos teatrais, grupos de canto coral, a realizacdo de
palestras, a recuperacéo das cantigas de roda, das histérias antigas, dos causos. Paremos por
ai. Deixemos que cada escola pense sobre as suas possibilidades e voltemos para a atuagéo da

SecretariaMunicipa de Educagéo.

O Comité da Secretaria Municipal de Educacéo como paradigma dos demais

Ter nas agbes da Secretaria de Educacdo do Municipio um paradigma para a

edificacdo da Cidade Educadora € acdo estratégica. Nao € verdadeiro que o exemplo deva

partir de casa? Como se poderia conceber uma Cidade Educadora sem o envolvimento dos



organismos responsaveis pela educacdo e sem que as escolas do municipio se preocupassem
em oferecer ensino com qualidade? Além dessas questdes, temos a considerar que ndo é nada
desprezivel o nimero de individuos que o Projeto Cidade Educadora pode atingir via Rede
Municipal de Ensino. S&0 mais de 25 mil alunos distribuidos em 38 escolas de Ensino
Fundamental e 27 Centros de Educacdo Infantil.

Dando respostas as perguntas acima e levando em consideracdo 0S expressivos
numeros apresentados, desencadeamos 0 processo com os diretores de escolas, obedecendo a
um plano de agdo que constou de uma palestra motivadora (05 de outubro de 2005), uma
reunido de plangiamento para a escolha dos eixos tematicos (01 de novembro, com
continuidade entre 22 €24 de novembro de 2005) e finalmente, reunides com os Comités de
Escolas de cada pélo educacional, para a discussdo dos projetos educativos ja em fase de

desenvolvimento e sua catalogacdo (15 e 16 de fevereiro de 2006).

Palestra motivadora: A palestra motivadora, embora ndo segja uma repeticdo, seguiu as
linhas gerais das demais palestras proferidas sobre o tema, conforme foi visto acima. Claro
que ao se falar sobre Cidades Educadoras com especialistas o enfoque em aspectos técnicos €
inevitavel. Na verdade, os olhares é que sdo diferenciados, os ouvidos dos educadores ficam
mais atentos para temas que Ihe sdo pertinentes, da mesma forma que os trabalhadores da
salide voltam a atencdo para a sua area. Comerciantes e comerciérios, estudantes e quaisquer
outras categorias ndo sdo diferentes, e todos esses olhares diferenciados, ao contrario de
empobrecerem o projeto, enriquecem-no.

Mas estamos a fugir do assunto. Apdés a palestra motivadora organizamos o

plangjamento das agdes. Veamos.

O Plangjamento: Desnecessario dizer sobre aimportancia da participacéo efetiva das pessoas

gue devem se envolver de alguma forma com o Projeto de transformar a sua cidade em



Cidade Educadora. Sabemos que sem envolvimento a participacdo seria meramente
burocratica, tornar-se-ia um peso, uma obrigacdo a ser cumprida. Por isso o plangjamento,
para as pessoas discutirem, levantarem os problemas, apontarem agdes buscando solucdes.
Participando, as pessoas compromissam-se com o0 Projeto, incorporam-no, interiorizam-no,
passando a atuar com o espirito que deve vigorar em uma Cidade Educadora, de que todos
somos a0 mesmo tempo educandos e educadores. Essa foi a ténica dada no Plangamento
realizado a partir de 01 de novembro de 2005, de onde foi tirado o Eixo Tematico a ser

observado. (Cf. o quadro logo acima).

As reunibes com o0s polos educacionais. Mesmo com grande motivacdo e
participacdo efetiva, em um Projeto de tamanha envergadura é necess&rio que muitos outros
aspectos sejam observados. Nas reunifes realizadas nos poélos educacionais tinhamos trés
objetivos principais: 1) Avaliar se os diretores das escolas haviam assimilado o Projeto; 2) Por
via de consequiéncia, verificar o grau de adesdo ao Projeto, ou sgja, se os diretores haviam de
alguma maneira motivado professores, funcionérios e pais de alunos das escolas; 3) Reiterar
os objetivos do Projeto de modo a atingir os novos participantes e, finalmente, consolidar

conceitos em relacdo aos que ja estavam de alguma forma envolvidos.

As visitas aos polos. Os primeiros envolvidos no Projeto Cidade Educadora devem conjugar
sempre e com extrema conviccao o verbo perseverar. Imbuidos desse principio, realizamos,
entre 15 e 16 de fevereiro de 2006, visitas a todos os polos educacionais, onde foram
realizadas reuni6es com os Comités Setoriais.

Dada a abrangéncia, o elevado nimero de escolas, professores e alunos que a rede
municipal administra, mas também com aintencdo clara, sem subterflgios, de demonstrar que
estd levando a sério a sua participacdo, e que desgja o envolvimento de todas as escolas no

Projeto “Dourados; Cidade Educadora’, a Secretaria Municipal de Educacdo fez questéo de



levar todo o seu Comité para essas reunifes. Fizeram-se presentes representantes das
Coordenagbes de Educacdo Infantil, Fundamental, Inclusiva, Indigena e do Campo;
representantes do MOVA e EJA; da Comissdo de Eventos e do Centro de Vaorizacdo
Profissional.

Causar uma boa impressdo, demonstrar disposicdo, dar exemplo, sdo fatores
fundamentais para o sucesso do Projeto e as respostas séo imediatas. Os membros dos
Comités relatam experiéncias, sugerem propostas, cria-se uma empatia saudavel, com espirito
de Cidade Educadora

Nessas reunides estabelecemos para o dia 10 de marco de 2006 o prazo para a entrega
dos projetos educativos que serdo desenvolvidos no transcorrer desse ano. Os objetivos que
nos levaram a essa decisdo foram: 1) Organizar um cadastro dos projetos; 2) Fazer com que as
vérias escolas de um determinado pdlo pudessem se inteirar dos projetos que as escolas
circunvizinhas desenvolvem; 3) Na medida do possivel, integrar projetos de vérias escolas de
um mesmo pdlo, que tenham objetivos semelhantes; 4) Levar os projetos ao conhecimento do
Comité Local, objetivando dar-lhes maior visibilidade e sustentagcdo; 5) Socializar os projetos
de diversas maneiras, sgja promovendo a visita de estudantes de uma escola a outra, sgja
estabelecendo uma comunicagdo por carta ou pela internet, ou mesmo ampliando para o
ambito local, e até regional, idéias que estejam confinadas no interior de uma Unica escola.

Mas, enfim, apoOs todos esses trabalhos, foi possivel estabelecer os organogramas
abaixo, que devem servir de paradigma para a organizagdo dos demais organogramas, tanto os
das redes estadual e particular de ensino como das outras entidades que compde a complexa
rede de Cidades Educadoras.

No primeiro organograma temos a organizagao do Comité Setorial da Rede Municipal
de Educagdo, coordenado pela Secretaria Municipal de Educagdo. Como temos enfatizado
repetidas vezes, a rede de ensino municipal de Dourados é muito grande em proporcéo aos

habitantes do Municipio, por isso, como ja mencionamos, a Secretaria estabeleceu um petit



comité composto por uma coordenacao e representantes das CoordenacOes de Educacdo
Infantil, Educacdo Fundamental, Educacdo Especial, Educacdo Indigena, Educacdo do
Campo, EJA, MOVA, Coordenadoria de Eventos e do Centro de Vaorizacdo Profissional.
Dessa maneira, 0 envolvimento da Secretaria de Educacdo é abrangente, sincronizado e
possui elevado grau de autonomia para desenvolver acdes que contribuam para a edificacéo
da Nossa Cidade Educadora.

A direita do organograma temos a visio de como se formar&o os Comités Setoriais por
escolas e a esquerda, como se formar&o os Comités Setoriais por Polos Educacionais, cabendo
aqui um esclarecimento: a opgéo por se constituir Comités nos Polos Educacionais facilitard a

acao conjunta das escolas de um mesmo pélo quando um determinado projeto requeira esse

0

tipo de agéo.
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L ogo abaixo temos a visio de como se compde os Polos Educacionais. E interessante salientar
gue nas primeiras reunides que realizamos com os Pélos, muitos integrantes dos Comités
demonstraram satisfacéo em saber que poderiam atuar em conjunto praticamente em todos os
temas que haviam sido escolhidos na reunido de plangjamento, onde se estabeleceu o eixo

temético para o Projeto ” Dourados Cidade Educadora’.

COMITE DOS
POLOS EDUCACIONAIS

[ [ [ [
POLO 01 |||POLO 03| ||POLO 05| [POLO 07| ||POLO 09

POLO 02! | [POLO 04| |[POLO 06| |POLO 08| | |POLO 10

Tengatui Faz. Myia Neil Fioravante Socrates Camara Arthur C. Mello
Francisco Meireles Pe. Anchieta Joaquim Murtinho Clarice B. Rosa Bernardina
Agustinho Cel. Firmino L oide Bonfim Laudemina C. Rosa Elza Farias
Arapora Januario
Pai Chiquito Franklin
André Capelli José Perequeté  Efantina de Quadros 1zabel Muzzi Fioravanti Frei Eucério
Dr. Camilo Geraldino Weimar G. Torres Rosa Camara Albertina P. de Matos
Rui gomes Aurora Pedroso Antér]ia Céndidade Melo  Manoel Santiago
Avani Alvaro Brandéo Armando C. Belo
Etalivio Penzo

Clori B. de Freitas

No que diz respeito & Escola, foi estabelecido que os Comités seriam constituidos com
a participacdo de pais, professores, alunos e pessoa do corpo administrativo. Dessa forma, a
Rede do Comité se expande quantitativamente, ganha em representatividade, radicaliza a

democracia participativa.



COMITE
DAS ESCOLAS
|

PAIS | | PROFESSORES | | ALUNOS | |ADMINISTRATIVOS

Os comités da Saude, Meio Ambiente, Transito, Assisténcia Social e Economia Solidaria

eda Cultura, Esporte e L azer.

Os Comités da Saude, Meilo Ambiente, Transito, Assisténcia Socia e Economia
Solidaria e da Cultura, Esporte e Lazer foram estruturados nos mesmos moldes e seguindo 0s
mesmos passos do da Educacdo, respeitando-se, evidentemente, a dimensdo e as
particul aridades de cada 6rgéo. Falemos pois apenas de algumas particul aridades.

Particularidades do Comité da Saude: Iniciemos respondendo a uma pergunta que tem
sido comum em todos os encontros onde discutimos a Cidade Educadora e que ndo deixou de
ser feita também na reunido com os coordenadores de projetos na Secretaria de Salde: “o
Projeto Cidade Educadora dispde de verbas para operacionalizar as suas acoes?”’.

N&o. Ao menos nessa fase inicial, ndo existe nenhuma dotacdo orcamentéria para a
operacionalizacdo do Projeto. Mas, aproveitemos 0 ensgjo para discutirmos um pouco essa
guestéo:

1. Sendo um projeto transversal, € possivel que cada 6rgéo envolvido possa disponibilizar
recursos para agoes educativas que se insiram no Projeto Cidade Educadora;

2. A existéncia de um Comité Loca gue aprecia todos os projetos educativos da Cidade ndo
deixara de envidar esforcos no sentido de apoiar, inclusive realizando agdes para a captacdo
de recursos;

3. Muitas vezes, ndo se trata de injetar recursos novos para os 6rgaos envolvidos no Projeto
Cidade Educadora, mas, através de acdo educativa, abrir a possibilidade de cortar gastos em

certos setores para produzir investimentos em outros. No caso especifico da Saide, tomemos



apenas dois exemplos. Um acidente envolvendo moto custa aos cofres publicos, em média, 8
mil reais. Como os acidentes de transito em Dourados envolvem especialmente motos, uma
acdo educativa firme e permanente podera reverter esse quadro e o dinheiro gasto se
transformar em investimento em salude preventiva. O outro exemplo sdo o0s acidentes
cardiovasculares. Seria interessante, embora dificil, uma avaliacdo do quanto se poderia
reverter 0s custos com esses acidentes em investimentos para a sua prevencdo. Ou sgja, quais
os beneficios, inclusive financeiros, de se inverter alogica de medicina curativa em medicina
preventiva?

Essa discussdo em relacdo a Salde deve estender-se a todos os 6rgdos publicos e
quaisquer segmentos sociais. Fagamo-nos algumas perguntas, mesmo sem a pretenséo de
buscarmos respostas objetivas:

Quanto dinheiro os paises economizariam por ano se aém da preocupacdo com a
reciclagem do papel, ndo houvesse desperdicio? Quantas &rvores seriam poupadas?

Quanta economia seria feita aos cofres publicos e particulares se uma |ampada
deixasse de ser acessa desnecessariamente em cada reparticéo, em cada residéncia?

Qual o barateamento que se poderia conseguir na desobstrucéo das galerias de aguas
pluviais se tanto entulho ndo fosse jogado ao léu?

Quanto dinheiro e quanta &gua poderiam ser poupados numa simples operacéo de
lavagem de calgada?

E o sabdo, detergente, cremes dentifricios que poderiam ser poupados? Os cofres e o
meio ambiente agradeceriam, com certeza.

Enfim, sem avareza, mas com a preocupacao de um novo porvir, cada cidaddo pode ir
fazendo a sua listagem e verificara o quanto lucrard com uma Cidade Educadora.

S80 muitas as acBes desenvolvidas pela Secretaria de Salde que se compatibilizam
com o Projeto Cidade Educadora, mas fiquemos apenas com duas outras particularidades

entusiasticas. A existéncia de Conselhos Gestores em funcionamento em todas as Unidades



Bésicas de Saude e o Programa de Acolhimento e Humanizacdo do Hospital Universitério de
Dourados, autarquia municipal que devera ser incorporada pela Universidade Federal da
Grande Dourados nos proximos trés anos.

Abaixo um organograma que mostra a organizacdo do Comité Setorial da Secretaria

de Salde do Municipio.

COMITE SETORIAL DA REDE
MUNICIPAL DE SAUDE

COORDENAGAO
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HOSPITAL UNIVERSTARIO
PROGRAMASDE
HUMANIZAGAO

I l l l

’ UNIDADES BASICAS DE ‘ ’ PROGRAMAS DE SAUDE ‘ UNIDADES DE SAUDE DA UNIDADES DE REFERENCIA

SAUDE - UBS - DA FAMILIA - PSF - FAMILIA RURAL - PSF RURAL
’ BORORO ‘ ’ BEM-TE-VI ‘ ’ INDAPOLIS ‘ CENTRO HOMEOPATICO
CENTRO SOCIAL CACHOEIRINHA ITAHUM VILILANCIA SANITARIA
URBANO -CSU -
4° PLANO CUIABAZINHO PANAMBI CENTRO DE CONTROLE
DE ZOONOZES
l ISIDRO PEDROSO l l FLORIDA Il l l V. FORMOSA l l PAM l
l JAGUAPIRU l l JOAO PAULO II l l V. MACAUBA l l DST/AIDS l
l OURO VERDE l l JOCKEI CLUBE l l V. SAO PEDRO l l SAUDE DO TRABALHADOR l
l SANTO ANDRE l l MARACANA l l V. VARGAS l l POSTO TIPO A l
SELETA P. DAS NACOES | PROGRAMA DE SAUDE
BUCAL

’ SANTA ROSA ‘

P. DAS NAGOES Il PROGRAMA DE SAUDE
MENTAL
PIRATININGA PROGRAMA DE SAUDE
DA MULHER

SAO BRAZ

VILA HILDA
VILA VIEIRA

Particularidades no Comité do Meio ambiente: Vigora ainda, embora j& enfraquecida, a
idéia de que uma cidade, para ser boa de se viver, tem que ter fabricas e ser grande. Nao cabe
nesse espaco uma discussdo mais aprofundada sobre a importancia das fébricas para o

desenvolvimento urbano, no entanto, é preciso que a cidade ndo abra méo da qualidade de



vida em troca de uma industria poluente. Nesse sentido, o Comité organizado a partir do
Instituto de Meio Ambiente, IMAM — tem uma fungdo estratégica e um compromisso muito
forte em relacdo ao desenvolvimento harmonioso da cidade, tanto em relagdo ao papel
fiscalizador como ao papel educativo que deve exercer.

Mas, as atividades desse Comité ndo param por ai. O trabalho educativo que vem
sendo desenvolvido em pelo menos seis escolas municipais deve ser ampliado
consideravelmente na medida em que for se estabelecendo uma linha de atuagdo transversal
para os projetos cadastrados pelo Comité Local das Cidades Educadoras. E, 0 que é
auspicioso, ndo se trata de um Comité que ira simplesmente impor tarefas, mas cujos
trabalhos deverdo ir ao encontro dos anseios manifestados por uma sociedade com
mentalidade nova em relacdo ao meio ambiente. Nossa afirmagao alicerca-se no resultado das
visitas as Escolas Municipais, a grande maioria das escolas desenvolve algum projeto no
sentido de melhorar as condigbes ambientais. Portanto, esse Comité Setorial do Meio
Ambiente tem um amplo caminho pela frente, com muitos obstaculos ainda, é verdade, mas
bem menores que em tempos recentes.

Abaixo organograma do Comité Setorial do Meio Ambiente:



COMITE SETORIAL DO
MEIO AMBIENTE
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Particularidades do Comité de Transito: Se o meio ambiente € uma preocupagdo da
maioria, o trdnsito € uma preocupacdo comum. N&o houve uma Unica escola que ndo
manifestasse algum tipo de projeto ou intengdo de trabalhar questdes ligadas ao transito. E
ndo se trata de uma questdo que diga respeito apenas a cidade. Escolas rurais e indigenas
demonstraram tanto interesse pelo transito quanto as da zona urbana. Nesse caso temos,
portanto, um ponto de confluéncia, ndo Unico, mas de importancia significativa. Acdes
educativas interessam a Superintendéncia de Transito porgue é uma guestdo que lhe esta
diretamente afeta; interessam as escolas porque pais e professores desejam as suas criangas
indo e vindo sem percalgos; interessam a Salde Publica que, como dizemos, podera
transformar em investimento o que gasta com acidentes; interessam as organizagdes policiais
pois poderdo dedicar-se mais efetivamente a outras atividades relacionadas & Seguranca
Plblica. Interessam, enfim, a toda sociedade, que de vitima, podera ser beneficidria de um

sistema de transito humanizado.



Em razéo dessa convergéncia de interesses, 0 Comité Local das Cidades Educadoras
catalisara as agdes sobre transito envolvendo toda a comunidade, de modo que os beneficios
sejam rapidamente sentidos.

As acles para humanizacdo do trénsito devem ser répidas, precisas, contagiantes e
envolventes. Nesse sentido, qualquer campanha deve ser precedida de um plangjamento
estratégico em que cada instituicdo possa contribuir de alguma forma. Os érgéos ligados ao
transito entram com a parte técnica, 6rgdos de imprensa com campanhas educativas,
organizacOes religiosas com 0 peso da palavra de seus pregadores, escolas publicas e
particulares de todos os niveis de ensino, com a forca de seus professores e alunos, entidades
de classe, clubes de servicos e sindicados com o vigor de suas agdes. Enfim, as organizagtes
policiais devem participar com campanhas educativas, mas, em Ultimo caso, se for
extremamente necessario, ndo poderdo descartar o uso daforca de seus tal 6es de multa.

Nosso transito, embora ndo seja dos piores em relagdo a cidades do mesmo porte,
pode melhorar consideravelmente com as agoes de uma Cidade Educadora. Os reflexos desse
espirito educativo ja se fazem sentir inclusive com atitudes de ordem prética, a exemplo de
uma grande empresa que colocou a disposicdo do prefeito, cinqlienta funcionérios para
trabalharem em campanhas de trénsito. Sdo frutos que ja se colhe, mas a seara € grande e
trabalhosa.

Abaixo um organograma de como podera funcionar o Comité Setorial do Transito:
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Particularidades do Comité de Assisténcia Social e Economia Solidaria

E bem provével que ainda se confunda assisténcia social com assistencialismo, ou
sgja, que se dé as duas atividades 0 mesmo significado. Por isso fazemos questdo de observar,
mesmo que de maneira superficial, que em sua concepgdo contemporénea, a Assisténcia
Socia deve ser entendida como os trabalhos desenvolvidos para o estabelecimento de uma
rede de protegcdo e reinsercdo ao convivio social dos individuos ou grupos expropriados de
suas respectivas cartas de cidadania. Significa dizer que a Assisténcia Social dedica-se a
promocdo dos Direitos Sociais, reduzindo a exclusdo e propiciando oportunidades de
emancipacao aos individuos.

Compreendida nesse sentido, ndo € dificil estabelecer aimportancia da participacéo da
Secretaria de Assisténcia Social e Economia Solidéaria no projeto Cidade Educadora. Séo
dezenas de projetos. protecdo a familia, a adolescéncia, a velhice, a maternidade; busca de
reabilitacdo de portadores de deficiéncias; promocdo da reinser¢do ao mercado de trabalho,
enfim, o cumprimento dos objetivos da LOAS — Lel Organica da Assisténcia Social.

Nesse contexto devemos voltar especial atencdo a politica de Economia Solidaria.

Bastante desenvolvida em nossa cidade, com mais de 240 empreendimentos, a Rede de



Economia Solidaria tende a se ampliar e comprovar que um outro sistema econdémico €
possivel.
Vega no cronograma abaixo, como é constituido o Comité de Assisténcia Social e

Economia Solidaria:

COMITE SETORIAL DE
ASS.SOCIAL E ECONOMIA

SOLIDARIA
COORDENAGAO
SEMASES
I
[ [
Protecdo Social Basica | | Economia Solidaria | |Protegéo Social Especial
AABB Qualificacédo Casa da Acolhida
Comunidade para o trabalho
| Paif o | | Rede ECOSOL g | Sentinela |
Agente Abrigo Renascer
Jovem
Centro de Conv. PETI @
do ldoso
Programas Meritauara )
Redistributivos )

| Liberdade Assistida| 2

2 \/gja nessa nota as especificacdes de cada programa enumerado dentro do cronograma:

(1) Paif € o Programa de Atencéo Integral a Familia (Cachoeirinha, Canaa |, Vila Sulmat
e Reserva Indigena.

(2) Constituem-se Programas de Renda Minima a Bolsa Familia, Bolsa Escola, Seguranca
Alimentar.

(3) O nome completo desse Programa é “ Coletivos de Qualificagdo para o Trabalho”

(4) A ECOSOL é a Rede de Economia Solidéaria. Sd0 240 empreendimentos, com a
participacdo de aproximadamente 600 pessoas.

(5) Sentinela éum PETI

(6) Peti (Programa de erradicagdo do Trabalho Infantil). Seis programas estdo sendo
desenvolvidos na zona rural: Vila Vargas, Vila Formosa, Macalba, I1tahum, Panambi,
Reserva Indigena e um na sede do Municipio.

(7) O Meritauara € um PETI



Particularidades do Comité Setorial de Cultura, Esportee L azer.

A riqueza étnica de Dourados reflete-se em todas as atividades artisticas, culturais,
desportivas e recreativas. Nos Centros de Tradi¢des Galcha e Nordestino, na Casa Paraguaia,
no Clube Nipo-brasileiro, na Festa das Nacfes, no Japdo Fest, nas casas de Reza Indigenas,
nos Clubes Recreativos, ou nas Festas Populares, pode-se apreciar, conforme o caso, as mais
variadas dancas e musicas. Nos campos de beisebol, futebol, malha, bocha, gato bool , as
pessoas cultivam jogos recreativos originarios em outros continentes.

Enfim, vivendo-se numa cidade cosmopolita, onde a diversidade se constitui em
identidade, toda essa pluralidade deve ser cultivada para que ndo se perca. SO por esse Viés
podemos inferir 0 quanto a Fundagdo de Cultura e Esportes de Dourados, FUNCED, tem de
possi bilidades abertas para a sua atuacao.

Mas, sabemos que as possibilidades para o desenvolvimento cultural, desportivo e
recreativo s80 inesgotaveis e, nesse sentido, devemos estar atentos para as possibilidades de
desenvolvimento de projetos transversais que tenham como cenario todo e qualquer espaco
publico e como protagonistas todas as entidades publicas ou privadas envolvidas no Projeto
Cidade Educadora.

O gue gueremos dizer é que o Comité Setorial de Cultura, Esporte e Lazer deve ficar
sempre atento as manifestacbes culturais, desportivas e recreativas que se desenvolvem
muitas vezes isoladamente e transforma-las em eventos mais abrangentes. Se varias escolas
desenvolvem projetos comuns, o Comité deve patrocinar a socializacdo desses projetos.
Realizar encontros futebolisticos, de teatro, coral, danca e demais manifestacdes nesse setor,
em espagos que o bairro disponibilize.

Uma quadra pode virar palco, uma praca pode ser movimentada, um parque deve ser

explorado de muiltiplas formas. Qualquer espaco publico precisa ser literalmente ocupado



pelos cidadéos e convertido em espacos educativos, inclusive o deposito de ferro velho, as
margens do corrego poluido, o lix&o clandestino e tantos outros locais.

Uma pega teatral que enfocasse, por exemplo, o combate a dengue, teria melhor palco
gue um depdsito de entulhos mal cuidado? Uma aula, sobre tratamento de lixo, proferida no
aterro sanitario, pode ser um ato téo forte como a promocgao de um “festival” de poesias ou
canto que tenha como cenario o lixo amontoado no terreno baldio.

Deixemos para 0s nossos professores, artistas, desportistas e promotores de eventos
desportivos e culturais as iniciativas de ocupagdo dos espacos publicos e vegjamos como sera

constituido esse Comité&:
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PROGRAMAS DE ESCOLINHAS
ARTESANATO COMUNITARIAS
PROGRAMAS

TEATRAIS




A organizacéo de Comités Setoriais para além da Administracdo Municipal

Acdo das Universidades. A Universidade € guardid do conhecimento universalmente
produzido ao longo da historia, e tem por misséo desenvolver a pesquisa, ministrar 0 ensino e
promover a extensdo do saber. Ao promover a pesquisa, avanca em caminhos ja trilhados,
(des)constrai e constrdi teorias, gera conhecimento. Enriquecida pela pesquisa, tem autoridade
para formar profissionais em todas as areas do conhecimento humano e promover a extensao
universitaria, abrindo a sociedade egressa ou ndo, a oportunidade de atualizar-se. Em virtude
desses ingredientes, a Universidade é vanguarda da sociedade.

Somados esses atributos especificos da Universidade, delineia-se a suaimportancia no
desenvolvimento social, politico, cultural, econdmico e tecnolégico da regido onde esta4
inserida. Significa dizer mais cidadania, mais massa critica

A organizacdo de um Comité Setorial das Universidades de Dourados para contribuir
com o Projeto “Dourados. Cidade Educadora’ é de importancia indiscutivel, ndo somente no
sentido de alinhavar acfes pertinentes ao saber universitario, mas para a promocao das artes,
da cultura, da capacitacdo dos professores das redes estadual e municipal de ensino, para a
realizacdo de conferéncias, palestras, seminarios, encontros cientificos e tantos outros. A
Universidade pode contribuir também com acdes voltadas diretamente para a sociedade,
especialmente 0s segmentos menos favorecidos, participando ativamente na prevencdo de
doencas, na alfabetizacdo formal ou digital, na melhoria dos habitos aimentares, enfim,
tamanha é a riqueza de possibilidades, que se tornaria dificilimo enumerar tantos e téo
proveitosos beneficios que podem se originar de uma acdo conjunta entre as Universidades de

Nossa Cidade Educadora.



As Universidades de Dourados oferecem mais de 60 cursos de graduacdo e varios
programas de pds-graduacédo em nivel de especializacdo, mestrado e doutorado. S0 mais de
12 mil universitarios, centenas de professores e funcion&rios que em muito enriquecem a
nossa Cidade Educadora. Um comité, constituido pelas instituicbes de ensino superior de
nossa cidade, como se pode ver abaixo, podera resultar em atividades muito fecundas,
podendo inclusive superar a experiéncia tdo proficua que ocorreu no Projeto Cidade
Universitdria, com a participagdo da UEMS e UFGD. (Essas duas Universidades,
estabel ecidas em um mesmo espaco fisico denominado Cidade Universitaria, elaboraram um
projeto de cooperacdo mutua que merece um estudo a parte).

Abaixo um organograma esgquematico de como pode funcionar o Comité das
Universidades mas, dada a complexidade da organizacdo universitéria, nada impede que cada

Institui c&o tenha o seu representante diretamente vinculado ao Comité Local:

COMITE
UNIVERS DADES

CORDENAGAO
GERAL

UEMS | | UFGD | | UNIGRAN | | UNIDERP | |INST.TEOLOGICO| | OUTRAS

Acdo dos meios de comunicacdo: A denominacdo de “quarto poder” para os meios de
comunicacdo € apropriada se considerarmos gue constitucional mente temos trés poderes, quer
dizer, os meios de comunicagdo se constituem no poder nimero um, apls 0S que Sao
estabelecidos pela Lei Maior. De fato o poder da midia é espetacular e deve ser posto a
servico do Projeto Cidade Educadora.. Diriamos que a participacdo e o apoio efetivo dos

orgaos de comunicacéo é imprescindivel para o Projeto. O primeiro passo € tornar o Projeto



conhecido pelos proprietarios, gerentes, jornadistas, radiaistas, enfim, pelas pessoas que
possuem, dirigem e operam as comunicagdes. O passo seguinte é constituir um Comité
Setorial de modo gue todos 0s meios de comunicacdo da cidade mantenham-se informados
das acOes do Comité Local e intergjam com ele. O espago midiatico € precioso. A qualidade
dos programas e as campanhas educativas realizadas de forma sistemética pelo conjunto da
midia de uma localidade trazem avancos expressivos para 0 seu desenvolvimento socio-
cultural, cientifico, ecolégico e educacional.

Veja abaixo como podera funcionar o Comité Setorial dos Meios de Comunicacéo,
ressalvando, também nesse caso, que nada impede que cada 6rgdo sgja representado

diretamente no Comité Local:



COMITE SETORIAL
MEIOS DE COMUNICAO

COORDENACAO GERAL

EMISSQRAS DE JORNAIS IMPRESSOS CANAIS E)E
RADIO E ELETRONICOS TELEVISAO
BOA NOVA J DIARIO MS — RIT
CAIUAS - FOLHA de DOURADOS [— TV MORENA
CIDADE — GAZETA POPULAR[—]|
CLUBE — O PROGRESSO [
GRANDE FM - ARANDU NEWS  [—
IMACULADA DOURADOS AGORA [—
94 EM || DOURADOS INFORMA [
DOURADOS NEWS[]
Cangdo Nova ||

REPORTER MS [

JORNAL DA
GDE. DOURADOS

Acdo das Entidades Religiosas. A maioria das entidades religiosas tem preocupacdes, sendo
com todos, pelo menos com um ou outro eixo tematico que sdo trabalhados em uma Cidade
Educadora. Muitas participam efetivamente de atividades como a inclusdo socia, a
erradicacdo do analfabetismo, enfim, ndo é dificil encontrar entidades com as suas atencdes
voltadas para esse fim. Por essas razfes, ndo deve ser muito dificil que a Coordenacdo do
Comité Central da Cidade Educadora consiga organizar um Comité Setorial das Entidades

Religiosas. E, se esse Comité abracar a causa, dém das atividades que j& desenvolvem



espontaneamente, as Entidades Religiosas contribuirdo largamente para a divulgacdo de
eventos e projetos educativos. Falamos acima sobre a importancia dos meios de comunicacdo
para o éxito da Cidade Educadora. N&o deve ser menor o peso das entidades religiosas. Em
primeiro lugar, porque a abrangéncia dessas entidades € vastissima, em segundo, porgue néo
obstante a credibilidade que possam ter os meios de comunicagdo, a voz do pregador € ouvida
com atencao especial, pois as pessoas presentes estdo predispostas a aceitar aquela palavra.
Segue um organograma esquemético de como podera ser o Comité das Entidades
Religiosas. No entanto, dada a abrangéncia dessas comunidades e a suas respectivas
organizacOes internas, pensamos que O ideal sga que cada uma delas tenha o seu

representante junto ao Comité Local.

COMITE DAS
COMUNIDADESRELIGIOSAS

COORDENAGAO
GERAL
I
[ I I I I ]

COMUNIDADE COMUNIDADE COMUNIDADE COMUNIDADE COMUNIDADE OUTRAS

CATOLICA ESPIRITA EVANGELICA JUDAICA ISLAMICA COMUNIDADES
COORDENAGAO COORDENAGAO COORDENAGAO

Forania Uni&o Regional Espirita Conselho de Pastores
PAROQUIAS Centros IGREJAS
Espiritas Evangélicas

COMUNIDADES

GRUPOSDE
FAMILIAS

Organizacdo dos Sub-Comités da Comunidade Catélica: O organograma abaixo deve
servir, a exemplo de alguns j& postos nessa obra, como paradigma para a organizacdo de
outros que quaisquer entidades queiram criar parafacilitar os seus respectivos trabal hos.

A rede de Nossa Cidade Educadora na Comunidade Catdlica organiza-se a partir da
Forania, que € um Conselho coordenado pelo padre foréneo e que reine todas as paréquias de

uma cidade. As paréguias tém os seus Conselhos Paroquiais Pastorais — CPP — que poderéo



assumir os compromissos de um Comité Setorial de Cidades Educadoras, além de suas
atividades ja estabelecidas. O padre foraneo, por sua vez, pode ser o representante da forania
no Comité Loca da Cidade Educadora

As paréquias relinem comunidades ou capelas, como eram chamadas em tempos atras,
e essas comunidades organizam Grupos de Familias. As comunidades, a exemplo das
paréquias, devem também formar os seus respectivos Comités Setoriais das Cidades
Educadoras, vinculados a0 Comité da paroquia.

Como se percebe, desde que assumam o0 compromisso de contribuir para a edificacéo
da Cidade Educadora, a organizacéo funcional da Comunidade Catdlica oferece condicdes de
expansdo da rede de maneira muito positiva.

No organograma abaixo, nos abstivemos de mencionar todas as Comunidades, pois,
como afirmamos acima, a nossa preocupagdo foi a de demonstrar como elas podem ser

organizadas.



COMITE SETORIAL DA
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FORANIA

NOSSA S'DAS
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NOSSA . DO
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SAO CARLOS

SAO JOAO
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SAO JOSE

SAO PEDRO

SANTA

Acdo da Sociedade Civil Organizada: Os cidaddos que trabalham em entidades de classe,
sindicatos, associacfes, organizagbes ndo governamentais, associacdes de bairros, conselhos,
sindicatos, clubes de servicos, enfim, aqueles que se envolvem em atividades que independem
de remuneragdo, estardo, com toda a certeza, predispostos a contribuir com a Cidade
Educadora. A abrangéncia do conjunto dessas entidades € também muito grande e o0 peso de
suas decisdes ndo menos significativo. E, da mesma forma que as entidades religiosas, muitas
dessas organizacdes civis ja desenvolvem projetos plenamente compativeis com os objetivos
de uma Cidade Educadora. Estimular novos projetos e, principamente, dar visibilidade aos

gue vém sendo executados € dar vigor a um circulo virtuoso de a¢fes que ndo tem mais como

retroceder.

TEREZINHA




Tomemos como exemplo, para se congtituir os comités de todos

sociedade civil organizada, o Comité Setorial dos Clubes de Servicos:

COMITE DOS
CLUBES DE SERVICOS
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ROTARY
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CINQUENTENARIO

ROTARY
GUAICURUS

ROTARY
DOURADAO

ROTARY
CENTENARIO

ROTARY
AGUA BOA

LYONS CLUB
DOURADOS

OUTROS

N&o custa ressaltar que as estruturas dessas entidades ndo precisam sofrer nenhum tipo

de ateracdo para que o Projeto Cidade Educadora possa ser por elas assmilado e

desenvolvido.

A interatividade entre Comités, Local e Setoriais, constitui uma rede que faz das

Cidades Educadoras um sistema complexo, alimentado pelas atividades estabel ecidas no eixo

temético pelo Comité Central.
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Acdo dos Sindicatos de trabalhadores e Associacbes de Bairros. N& nos passa
desapercebido o fato de os Sindicatos e AssociacOes terem sido incluidos acima como parte
da Sociedade Organizada no paradigma dos clubes de servigos. No entanto, permita-nos o
leitor esclarecer as particularidades dessas entidades, que podem ser estendidas a outros
segmentos. No que se refere aos Sindicatos, existe em Dourados uma organizacéo
denominada “ Comité de Defesa Popular”, que congrega todos os Sindicatos e outras entidades
que defendam os interesse dos trabalhadores. Em relac@o as Associacfes de Bairros, existe
uma organizagéo chamada Uni&o Douradense de AssociagOes de Moradores - UDAM - que
congrega todas as entidades representativas dos bairros. A nossa proposta é que o Comité de
Defesa Popular e a UDAM possam exercer concomitantemente as atividades de um Comité
Setorial da Cidade Educadora, congregando todos os sindicatos e Associagoes de Moradores
da Cidade. Esquematicamente, teriamos uma organizacdo em que as dezenas de Sindicatos
organizariam 0s seus Comités e todos seriam representados no Comité Local das Cidades
Educadoras pelo Comité de Defesa Popular. Da mesma forma, as dezenas de Associages de
Bairros existentes exerceriam o papel de Comités da Cidade Educadora, sob a Coordenagéo
da UDAM que, da mesma forma que o Comité de Defesa Popular, coordenaria as atividades
educativas e representaria todas as Associagoes junto ao Comité Local das Cidades
Educadoras.

Vga abaixo o0s dois organogramas:



Comité dos Sndicatos de
trabalhadores

Coordenacao: Comité de
Defesa Popular

I I I I
Sndicato A Sndicato B Sndicato C Sndicato D Sndicato E

Comité das Associagoes
de Bairros

Coordenacdo
UDAM

Bairro A BairroB Bairro C Bairro D Bairro E

Outras sugestdes par a or ganizagdes de Comités

Acao do Judiciario: O distanciamento relacional entre o Poder Judiciario e o povo em geral,
pelas atribuicbes inerentes a sua natureza, nd o impede de exercer uma agdo permanente e
importante para o estabelecimento da Cidade Educadora. A comegar justamente pelas suas
atribuicbes de julgar. O julgamento rapido, sereno e justo é espelho para a sociedade. Mas,
além disso, os juizes podem contribuir de variadas maneiras, desde que incorporem o espirito
de uma Cidade Educadora. A organizagdo de um Comité Setoria e a participagéo de membros
do Judiciario no Comité Local deve ser discutida com o Juiz Diretor do Forum, e desse
coloéquio é que surgirdo as idéias de como atuar. Claro que se 0os magistrados incorporarem o
“espirito” de Cidade Educadora, até as penaidades aternativas, hoje tdo comumente

aplicadas, poder&o ser norteadas em uma perspectiva educativa.



Acdo das organizacdes policiais e militares. As organizacbes policiais e militares
brasileiras, ndo obstante a sensivel democratizagdo em seus métodos de trabalho no periodo
posterior a ditadura militar, ainda podem avancar muito, como alias toda institui¢éo, até que o
fardamento possa ser motivo de orgulho para quem o usa e de respeitosa admiracéo para o
restante da populacdo. A disciplina hierdrquica pode até representar um papel facilitador de
acOes voltadas para um Cidade Educadora, mas o fundamental, € que as corporacfes policiais
e militares interiorizem o espirito de uma Cidade Educadora. Ai sim, pode-se esperar
resultados surpreendentes, tanto nas relagbes entre corporagOes e sociedade civil, como
também no desenvolvimento de agdes especificas em relagdo a Cidade Educadora. Da mesma
forma que as escolas, as organizacdes policiais e militares podem e devem organizar Comités
e desenvolver projetos que contemplem atemética estabel ecida pelo Comité Central.

O papel educativo dessas ingtituicdes em relacdo as drogas, tréfico, transito, meio
ambiente, pode ser consideravelmente ampliado, o que, além de contribuir para a diminuicdo
de acles repressivas no futuro, possibilitara um relacionamento mais estreito com a sociedade

civil, redundando em beneficio para todos.

Acao da Patrulha Mirim e dos Grupos de Escoteiros. Patrulheiros mirins e escoteiros
podem até ter um perfil sdcio-econdmico diferenciado, no entanto, em vérias circunstancias
podem ser comparados. Sd0 pequenos jovens incorporados em instituicdes que exigem rigida
disciplina, comportamento exemplar e a préica de boas agfes. Ora, enquadram-se
perfeitamente no perfil desgjado por uma Cidade Educadora. E fundamental portanto, que
sejam representados no Comité Local, que seus projetos recebam o mesmo tratamento gque 0s
projetos das escolas e de outras institui¢cdes. Mas, a contribuicéo dos escoteiros e patrulheiros
mirins vai além de seus proprios projetos. Essas duas entidades podem desenvolver, junto

com a sociedade organizada, atividades importantes contra todos os tipos de violéncia,



inclusive no transito, podem contribuir em projetos de preservacéo ambiental, coleta seletiva
de lixo, enfim, podem continuar sendo educandos, mas podem também, serem reconhecidos e
valorizados como educadores.

O leitor ja deve ter observado que os escoteiros e patrulheiros mirins atravessam arua
utilizando a faixa de seguranca, ndo € verdade? Procedendo assim acumulam autoridade para
ensinar aos outros. Isso é valido para quaisguer outras atividades educativas. Ninguém
conseguiria ensinar alguém a proceder de determinada forma se ndo estivesse convencido de
que aquela é a maneira correta. E ninguém teria coragem de ensinar se ndo partisse de algo
aprendido (mesmo que sgja para superar esse aprendizado). Portanto, a autoridade do cidaddo
educador fundamenta-se no conhecimento e em sua propria prética educativa.

Nesse sentido (e repetindo aqui citagdes da primeira parte desse livro), queremos enfatizar a
Impressionante coincidéncia entre as reflexdes académicas de Paulo Freire e os versos de
Cora Cordina. Afirma o primeiro que “Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende
ensina ao aprender”. (Pedagogia da autonomia. p. 23) e recita a poeta que “Feliz aquele que

transfere o que sabe e aprende 0 que ensina’.
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